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Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚Ó˚ lÓ#l ò,!‹TË˛!D≠ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ !lˆÏò≈¢ly G
Ü˛yí˛zˆÏ™!°ÇˆÏÎ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ fl¨yï˛Ü˛ˆÏòÓ˚ §«˛Ùï˛y Ó,!k˛

§O#Ó !§Ç•
@˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ñ ˛õ!Ó˚Ù° !Ùe flø,!ï˛ Ù•y!Óòƒy°Î˚

ˆ˛õyfiê˛È≠ Ùy°ÓyçyÓ˚ñ ˆç°y≠È ç°˛õy•z=!í˛¸ñ !˛õlÈ≠ 735221

§yÓ˚yÇ¢
Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚=!° ÷ô%Ùye ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ K˛yˆÏlÓ˚ §Ç@˝Ã•fli° !•ˆÏ§ˆÏÓ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ lÎ˚ñ Óï˛≈ÙyˆÏl ~=!°

!¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛™ ~ÓÇ Ü˛yí˛zˆÏ™!°ÇˆÏÎ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏeG =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– xyçˆÏÜ˛Ó˚
o&ï˛ ˛õ!Ó˚Óï˛≈l¢#° !ÓˆÏŸªñ ˆÎáyˆÏl ã˛yÜ˛!Ó˚ ÓyçyÓ˚ ~ÓÇ ˆ˛õ¢yàï˛ §%ˆÏÎyà=ˆÏ°y e´Ùyàï˛ ˛õ!Ó˚Ó!ï˛≈ï˛ •ˆÏFSÈñ
fl¨yï˛Ü˛ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ çlƒ §!ë˛Ü˛ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˛õÌ ˆÓˆÏSÈ ˆlGÎ˚y ~Ü˛!ê˛ ã˛ƒyˆÏ°O •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ñ
Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚=!° ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ çlƒ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚
§¡õ!Ü˛≈ï˛ ï˛Ìƒñ í˛z˛õÜ˛Ó˚îñ ày•zˆÏí˛™ ~ÓÇ §%ˆÏÎyà §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚– °y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚ylÓ˚y ÷ô% ï˛Ìƒ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ÙyôƒÙ
!•ˆÏ§ˆÏÓ•z lÎ˚ñ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˛õÓ˚yÙ¢≈òyï˛y !•ˆÏ§ˆÏÓG Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏSÈlñ ï˛yˆÏòÓ˚ §«˛Ùï˛y ~ÓÇ xyd!ÓŸªy§
àˆÏí˛¸ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ §•yÎ˚ï˛y ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏSÈl– !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ Óy Ü˛ˆÏ°ˆÏçÓ˚ Ü˛ƒy¡õyˆÏ§ °y•zˆÏÓ !Ó˚=!° ˆÎ ˛õ!Ó˚Ùyî
K˛yl ~ÓÇ §%ˆÏÎyà §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ñ ï˛y !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ §yÊ˛ˆÏ°ƒÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ˆ˛õ¢yàï˛ ç#ÓˆÏlÓ˚
≤Ã›!ï˛ˆÏï˛G §•yÎ˚Ü˛– °y•zˆÏÓ !Ó˚ ~ÓÇ °y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚ylˆÏòÓ˚ í˛zqyÓl# ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛™ ˆ§Óy ≤Ãòyl
~Ü˛!ê˛ í˛zß¨ï˛ ˆ˛õ¢yàï˛ ò«˛ï˛y ~ÓÇ K˛yl#Î˚ ò,!‹TË˛!D ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚Ü˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~!ê˛ ≤ÃÙy!îï˛ •Î˚ ˆÎ
°y•zˆÏÓ !Ó˚=!°Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛™ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ˆ˛õ¢yàï˛ ç#ÓlˆÏÜ˛ §%ò,ì˛¸ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚
Ë˛!Ó£Ïƒï˛ §yÊ˛ˆÏ°ƒÓ˚ çlƒ ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ ¢!_´¢y°# !Ë˛!_ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

Ù%áƒ ¢∑≠ Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚ñ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛™ñ !¢«˛yÌ≈#ñ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆ§Óyñ °y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚ylñ ˆ˛õ¢yàï˛
ò«˛ï˛yñ ï˛Ìƒ §Çfliylñ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ í˛zß¨Î˚l

1ä Ë)˛!ÙÜ˛y
 °y•ẑ ÏÓ !Ó̊=!° ˙!ï˛•ƒàï˛ K˛y Ï̂lÓ̊ ˆÜ˛w ˆÌ Ï̂Ü˛ ˛õ!Ó̊Ó!ï ≈̨ï˛ • Ï̂Î̊ ~ál ~Ùl à!ï Ę̀üÈ≤ÃyÆ fliyl !• Ï̂§ Ï̂Ó Ü˛yç

Ü˛Ó̊ Ï̂SÈ Îy !¢«˛yÌ≈# Ï̂òÓ̊ ~Ü˛y Ï̂í˛!ÙÜ˛ñ Óƒ!_´àï˛ ~ÓÇ ˆ˛õ¢yàï˛ Ó,!k˛ §ÙÌ≈l Ü˛ Ï̂Ó̊– °y•ẑ ÏÓ !Ó̊Î̊ylÓ̊y ~ál Ü˛ƒy!Ó̊Î̊yÓ̊
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ˆÙrê˛ Ï̂Ó̊Ó̊ Ë)̨ !ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó̊ Ï̂SÈlñ !¢«˛yÌ≈# Ï̂òÓ̊ ï˛y Ï̂òÓ̊ Ü˛ƒy!Ó̊Î̊yÓ̊ ÎyeyÎ̊ §y•yÎƒ Ü˛Ó̊ Ï̂SÈlñ Îy xydÈüÈx Ï̂ß∫£Ïîñ ò«˛ï˛y
!lÙ≈yî ~ÓÇ Óƒ!_´àï˛ °«˛ƒ xç≈̂ ÏlÓ̊ Ù Ï̂ôƒ ç!í˛̧ï˛– !Ó Ï̂¢£Ïï˛ fl̈yï˛Ü˛ SÈye Ï̂òÓ̊ çlƒ !¢«˛y ~ÓÇ Ü˛ƒy!Ó̊Î̊yÓ̊ !l Ï̂Î̊
xÓàï˛ !§k˛yhs˝ @˝Ã• Ï̂îÓ˚ çlƒ ò«˛ ˛õÓ˚yÙ¢≈ ≤Ã Ï̂Î˚yçl– °y•ẑ ÏÓ !Ó˚Î˚ylÓ˚yñ ÎyÓ˚y Ó‡Ù%á# §¡õò ~ÓÇ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚
≤ÃÓîï˛yÓ̊ !Ó£Ï̂ ÏÎ̊ xÓàï˛ñ ~•z §•yÎ̊ï˛y ˆòGÎ̊yÓ̊ çlƒ í z̨̨ õÎ%_´ xÓfliy Ï̂l xy Ï̂SÈl–

@˝ÃsiyàyÓ˚ ~ÓÇ ï˛Ìƒ !ÓK˛yl åLIScä ˆ«˛e!ê˛ ≤ÃÎ%!_´Ó˚ í˛zß¨!ï˛Ó˚ §yˆÏÌ ˛õ!Ó˚Ó!ï˛≈ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ lï%˛l lï%˛l
Ë)˛!ÙÜ˛y ~ÓÇ §%ˆÏÎyà ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~!ê˛ LISc ˆ˛õ¢yòyÓ˚ˆÏòÓ˚ í˛zFã˛ï˛Ó˚ ò«˛ï˛y ~ÓÇ x!Ë˛ˆÏÎyçˆÏlÓ˚ çlƒ ã˛y˛õ
!òˆÏFSÈ– ~•z ≤ÃÓ¶˛!ê˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚Ó˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛ˆÏ™Ó˚ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚Ü˛yÓ˚# Ë)˛!ÙÜ˛y §¡õˆÏÜ˛≈ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚ˆÏSÈñ
Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ï˛Ìƒ §y«˛Ó˚ï˛yÓ˚ =Ó˚&c ï%˛ˆÏ° ôÓ˚ˆÏSÈ– ~!ê˛ ˛õÓ˚#«˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòáˆÏSÈ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ °y•zˆÏÓ !Ó˚=!° !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚
ï˛yˆÏòÓ˚ ¢!_´ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ñ §%ˆÏÎyà Ù)°ƒyÎ˚l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ §ˆÏã˛ï˛l Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ !§k˛yhs˝ !lˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚ñ ˛õy¢y˛õy!¢ ~•z ˆ«˛ˆÏe °y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚ylˆÏòÓ˚ Óyí˛¸yˆÏly òy!Î˚ˆÏcÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚ˆÏSÈ–

2ä §y!•ï˛ƒ ˛õÎ≈yˆÏ°yã˛l
Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚Ó˚ Ü˛yÎ≈˛õ!Ó˚!ô ÷ô%Ùye ˛õ%hflÏÜ˛ G ï˛Ìƒ §ÇÓ˚«˛ˆÏî §#ÙyÓk˛ ˆl•z– ~!ê˛ e´Ù¢ ~Ùl ~Ü˛!ê˛

§•yÎ˚Ü˛ ˆÜ˛ˆÏw Ó˚*˛õ !lˆÏFSÈñ Îy !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ˆ˛õ¢yàï˛ !ÓÜ˛y¢ñ xyd!ÓŸªy§ Ó,!k˛ G ò«˛ï˛y xç≈ˆÏl §!e´Î˚
xÓòyl Ó˚yáˆÏSÈ åAlire, 2020ä– fl¨yï˛Ü˛ ˛õÎ≈yˆÏÎ˚Ó˚ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ Ë˛yÓlyÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ≤Ã!«˛ˆÏï˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚Ó˚
ï˛ÌƒË˛y[˛yÓ˚ G ˛õÓ˚yÙ¢≈Ù)°Ü˛ Ü˛yÎ≈e´Ù ~Ü˛ xï˛ƒhs˝ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏSÈ åCarlson & Johnston,

2018ä–
xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ó‡ !ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚ G Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆ§rê˛yÓ˚ ˆÎÔÌË˛yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏSÈñ ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ

!¢«˛yÌ≈#Ó˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ≤Ã!¢«˛îñ !Ó˚ˆÏ§y§≈ G ˆ˛õ¢yàï˛ §ÇˆÏÎyˆÏàÓ˚ §%ˆÏÎyà ˛õyˆÏFS åBonn, 2019ä– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚
ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛G ~•z ôyÓ˚y ˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •ˆÏFSÈñ ˆÎáyˆÏl ˆÜ˛yë˛y!Ó˚ Ü˛!Ù¢l å1966ä !¢«˛yˆÏ«˛ˆÏe Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛™
xhs˝Ë%˛≈_´ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õÓ˚yÙ¢≈ !òˆÏÎ˚!SÈ° ~ÓÇ ï˛y ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ !òˆÏÜ˛G x@˝Ã§Ó˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ åKothari, 1966ä–

Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚=!°G ~ál ô#ˆÏÓ˚ ô#ˆÏÓ˚ ˆ˛õ¢y!Ë˛!_Ü˛ ≤’ƒyê˛Ê˛ˆÏÙ≈ Ó˚*˛õ !lˆÏFSÈñ ˆÎáyˆÏl !¢«˛yÌ≈#Ó˚y
!Ó!Ë˛ß¨ ã˛yÜ˛!Ó˚ñ flÒ°yÓ˚!¢˛õ G í˛zFã˛!¢«˛yÓ˚ §%ˆÏÎyà §¡õˆÏÜ˛≈ çylyÓ˚ §%ˆÏÎyà ˛õyˆÏFSÈ åChaurasia, 2021ä–
!ÓˆÏ¢£Ï Ü˛ˆÏÓ˚ !í˛!çê˛y° ≤ÃÎ%!_´Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ °y•zˆÏÓ !Ó˚=!° xl°y•zl !Ó˚ˆÏ§y§≈ñ GˆÏÎ˚!ÓlyÓ˚ñ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆÊ˛Î˚yÓ˚ G
ï˛ÌƒË˛yu˛yÓ˚ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ §ÇÎ%_´ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ åNational Career Service, 2023ä–

§¡±!ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ àˆÏÓ£ÏîyÎ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎñ °y•zˆÏÓ !Ó˚ Î!ò !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §y«˛Ó˚ï˛y G
Ùyl!§Ü˛ ≤Ã›!ï˛Ó˚ G˛õÓ˚ =Ó˚&c ˆòÎ˚ñ ï˛ˆÏÓ ï˛y Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ Ü˛Ù≈ç#ÓˆÏl ï˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÓˆÏ¢Ó˚ §Ω˛yÓlyˆÏÜ˛ Ó‡=ˆÏî
Óy!í˛¸ˆÏÎ˚ ï%˛°ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ åPatel & Gupta, 2020ä– Î!òG ~•z Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ !Ü˛S%È ã˛ƒyˆÏ°O ˆÎÙl §#!Ùï˛
xy!Ì≈Ü˛ §Çfliylñ ≤Ã!¢!«˛ï˛ Ü˛Ù≈#Ó˚ xË˛yÓ ~ÓÇ ≤ÃÎ%!_´àï˛ ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y Ó˚ˆÏÎ˚ ˆàˆÏSÈ åVijayan & Chandra,

2018äñ ï˛Ó%G ÎÌyÎÌ l#!ï˛ñ ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ §• Ï̂Îy!àï˛y G í z̨ß¨Î˚lÙ)°Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù Ü˛ Ï̂°ç °y•ẑ ÏÓ !Ó˚=!°
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˛õ)î≈yD Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §•yÎ˚ï˛y ˆÜ˛ˆÏw Ó˚*˛õ !lˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ åVidya Knowledge Park, 2020; Times of India,

2022ä–
3ä  àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ ≤Ãôyl í˛zˆÏj¢ƒ

~•z àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ •ˆÏ°y Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚ ~ÓÇ °y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚ylˆÏòÓ˚ fl¨yï˛Ü˛ SÈyeˆÏòÓ˚ çlƒ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚
ày•zˆÏí˛™ ~ÓÇ Ü˛yí˛zˆÏ™!°Ç ≤Ãòyl Ü˛Ó˚yÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õÓ˚#«˛y Ü˛Ó˚y– !ÓˆÏ¢£Ï í˛zˆÏj¢ƒ=!° •°≠

l Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚ˆÏï˛ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ Ü˛yí˛zˆÏ™!°ÇˆÏÎ˚Ó˚ =Ó˚&c ï%˛ˆÏ° ôÓ˚y–
l fl¨yï˛Ü˛ SÈyeˆÏòÓ˚ çlƒ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà=!° xˆÏß∫£Ïî Ü˛Ó˚y–
l °y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚ylˆÏòÓ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ í˛zß¨Î˚ˆÏl Ë)˛!ÙÜ˛y Ù)°ƒyÎ˚l Ü˛Ó˚y–
l ≤Ã!ï˛¤˛y!lÜ˛ §¡õò=!°Ó˚ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y–
l ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚l ˆ≤Ãy@˝ÃyÙ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y–

4ä Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ Ü˛ˆÏ°ˆÏç Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ Ü˛yí˛zˆÏ™!°ÇˆÏÎ˚Ó˚ •z!ï˛•y§
 Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ü˛ˆÏ°ç=!°ˆÏï˛ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ Ü˛yí˛zˆÏ™!°Ç í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒË˛yˆÏÓ ˛õ!Ó˚Ó!ï˛≈ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ Îy §Ùyçñ !¢«˛y

ÓƒÓfliy ~ÓÇ ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï˛≈l myÓ˚y ≤ÃË˛y!Óï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– Î!òG ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ §¡õ!Ü˛≈ï˛ lï%˛l í˛zß¨Î˚lñ
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛ˆÏ™Ó˚ !¢Ü˛í˛¸ ≤ÃÌÙ ˆÌˆÏÜ˛•z !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ í˛z˛õÎ%_´ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆÓˆÏSÈ !lˆÏï˛ §y•yÎƒ
Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyÎ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
4å1ä fl∫yô#lï˛yÓ˚ ˛õ)Ó≈Óï˛≈# Î%à

!Ó !ê˛¢ ¢y§ˆÏlÓ˚ §ÙˆÏÎ˚ !¢«˛y ≤Ã¢y§!lÜ˛ Ë)˛!ÙÜ˛yÓ˚ çlƒ Ü˛Ù≈# ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ !òˆÏÜ˛ ÙˆÏly!lˆÏÓ¢ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°ñ
ˆÎáyˆÏl Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛™ !SÈ° xÈüÈxy!ôÜ˛y!Ó˚Ü˛ñ Îy !¢«˛Ü˛ Óy ˛õ!Ó˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ §ò§ƒˆÏòÓ˚ myÓ˚y §Ó˚ÓÓ˚y!•ï˛ •ï˛
åVijayan & Chandra, 2018ä–
4å2ä fl∫yô#lï˛yÓ˚ ˛õÓ˚ å1947ÈüÈ1960ÈüÈ~Ó˚ ò¢Ü˛ä

fl∫yô#lï˛yÓ˚ ˛õÓ˚ñ §Ó˚Ü˛yÓ˚ !¢ˆÏ“yß¨Î˚lˆÏÜ˛ x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚ !òˆÏÎ˚!SÈ°ñ ÎyÓ˚ Ê˛ˆÏ° ≤ÃÎ%!_´àï˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl ˆÎÙl IITs

≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ°–
4å3ä Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ Ü˛yí˛zˆÏ™!°ÇˆÏÎ˚Ó˚ xyl%¤˛y!lÜ˛ï˛y å1970ÈüÈ1980ÈüÈ~Ó˚ ò¢Ü˛ä

ˆÜ˛yë˛y!Ó˚ Ü˛!Ù¢l åKothari, 1966ä å1964-66ä !¢«˛y ÓƒÓfliyÎ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ Ü˛yí˛zˆÏ™!°ÇˆÏÜ˛ xhs˝Ë%˛≈_´
Ü˛Ó˚yÓ˚ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°–
4å4ä !Óhfl,Ï!ï˛ ~ÓÇ ˆ˛õ¢yòy!Ó˚ å1990ÈüÈ~Ó˚ ò¢Ü˛ä

Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xÌ≈l#!ï˛ 1991 §yˆÏ° Ù%_´ÓyçyˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚îï˛ •GÎ˚yÓ˚ §yˆÏÌ §yˆÏÌ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà=!°
Óƒy˛õÜ˛Ë˛yˆÏÓ ˆÓˆÏí˛¸ ÎyÎ˚ñ !ÓˆÏ¢£Ïï˛ ITñ Ê˛y•zly™ ~ÓÇ ÙƒyˆÏlçˆÏÙrê˛ áyˆÏï˛–
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4å5ä xyô%!lÜ˛ Î%à å2000ÈüÈÓï˛≈Ùylä
!ÓŸªyÎ˚l ~ÓÇ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ §yˆÏÌ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ Ü˛yí˛zˆÏ™!°Ç xyÓ˚G !Óhfl,Ïï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ÎyÓ˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛

˛õÓ˚yÙ¢≈ñ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyñ ~ÓÇ ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚l ˆ≤Ãy@˝ÃyÙ xhs˝Ë%˛≈_´ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ åPatel & Gupta, 2020ä–

5ä Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚Ó˚ ˛õ!Ó˚Ó!ï˛≈ï˛ Ë)˛!ÙÜ˛y
•z!ï˛•yˆÏ§Ó˚ !òˆÏÜ˛ ï˛yÜ˛yˆÏ°ñ °y•zˆÏÓ !Ó˚=!° Ù)°ï˛ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ !Ó˚ˆÏ§y§≈ ˆ§rê˛yÓ˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ !SÈ°–

ï˛ˆÏÓ !í˛!çê˛y° Î%ˆÏàÓ˚ í˛zayl ~ÓÇ !¢«˛yÓ˚ ôyÓ˚îyÎ˚ ˛õ!Ó˚Óï˛≈l xy§yÓ˚ Ê˛ˆÏ° °y•zˆÏÓ !Ó˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒË˛yˆÏÓ
˛õ!Ó˚Ó!ï˛≈ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ åCarlson & Johnston, 2018ä– Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚=!° ~ál ÷ô% ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ !¢«˛yÓ˚
ˆÜ˛w lÎ˚ñ ÓÓ˚Ç !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ í˛zß¨!ï˛Ó˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ Ù)° §•yÎ˚Ü˛ ÓƒÓfliy !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏSÈñ ÎyÓ˚ ÙˆÏôƒ
Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆ§Óy xhs˝Ë%̨ ≈_´ åAlire, 2020ä– Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•ẑ Ïí˛ Ï̂™Ó˚ ~Ü˛#Ü˛Ó˚î!ê˛ ~•z Ó,!k˛ ˆ˛õ Ï̂Î˚̂ ÏSÈ ˆÎ ~Ü˛y Ï̂í˛!ÙÜ˛
§yÊ˛°ƒ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚ !lŸã˛Î˚ï˛y !òˆÏï˛ ÎˆÏÌ‹T lÎ˚ åNational Career Service, 2023ó Vidya

Knowledge Park, 2020ä–

5å1ä Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ï˛Ìƒ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˛õk˛!ï˛
°y•zˆÏÓ !Ó˚=!° Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˛õÌ xl%§¶˛yl ~ÓÇ ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ í˛z˛õÎ%_´ï˛y Óyí˛¸yˆÏlyÓ˚ çlƒ ≤Ãôyl Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l

Ü˛ˆÏÓ˚ åBonn, 2019ä– Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ï˛Ìƒ !Óï˛Ó˚ˆÏîÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õk˛!ï˛ xhs˝Ë%˛≈_´≠
l   Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ !Ó˚ˆÏ§y§≈ §Ç@˝Ã•
l  Ü˛Ù≈¢y°y ~ÓÇ ≤Ã!¢«˛î ˆ§¢l
l   Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ Ü˛yí˛zˆÏ™!°Ç ˆ§Óy
l   ã˛yÜ˛!Ó˚ ˆÙ°y ~ÓÇ ˆlê˛GÎ˚y!Ü˛≈Ç •zˆÏË˛rê˛
l   Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ GˆÏÎ˚Ó ˆ˛õyê˛≈y° ~ÓÇ í˛yê˛yˆÏÓ§
l   §yÙy!çÜ˛ !Ù!í˛Î˚y ~ÓÇ !í˛!çê˛y° ≤Ãã˛yÓ˚

6ä Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ í˛zß¨Î˚ˆÏl @˝Ãsiyày!Ó˚ˆÏÜ˛Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y
°y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚ylˆÏòÓ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ Ü˛yí˛zˆÏ™!°ÇˆÏÎ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ Ù)° òy!Î˚ˆÏc !ÓË˛_´ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚≠

6å1ä ï˛Ìƒ xƒyˆÏ:§ ~ÓÇ ày•zˆÏí˛™

°y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚ylÓ˚y !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ≤Ãy§!DÜ˛ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §¡õò á%ÑˆÏç ˆ˛õˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚lñ ÎyÓ˚ ÙˆÏôƒ Ó•zñ
çyl≈y°ñ ≤ÃÓ¶˛ ~ÓÇ ˆí˛ê˛y Ï̂Ó§ xhs˝Ë%̨ ≈_´ Ìy Ï̂Ü˛ñ Îy !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆ«˛ Ï̂eÓ˚ ï˛Ìƒ ≤Ãòyl Ü˛ Ï̂Ó˚– ï˛yÓ˚y !¢«˛yÌ≈# Ï̂òÓ˚
ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ ï˛y!°Ü˛yñ flÒ°yÓ˚!¢˛õ §%ˆÏÎyà ~ÓÇ •zrê˛yl≈!¢˛õ á%ÑˆÏç ˆ˛õˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚l–
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6å2ä Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §y«˛Ó˚ï˛y !¢«˛y

°y•zˆÏÓ !Ó˚=!° !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §y«˛Ó˚ï˛y í˛zß¨Î˚ˆÏl =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ó˚ ÙˆÏôƒ
!¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §¡õ!Ü˛≈ï˛ ï˛Ìƒ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚Ë˛yˆÏÓ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ñ §Ω˛yÓƒ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˛õÌ
Ü˛#Ë˛yˆÏÓ Ù)°ƒyÎ˚l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ~ÓÇ ~•z ï˛Ìƒ ÓyhflÏÓ ç#ÓˆÏlÓ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ xl%§¶˛yˆÏl Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ñ
ï˛y ˆ¢áyˆÏly xhs˝Ë%˛≈_´ åPatel & Gupta, 2020ä–

6å3ä Ü˛Ù≈¢y°y ~ÓÇ ˆ§!ÙlyÓ˚

xˆÏlÜ˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ ~ál ˆÓ˚ç%ƒˆÏÙ ˆ°áyñ §y«˛yÍÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛Ô¢° ~ÓÇ ã˛yÜ˛!Ó˚ xl%§¶˛yl ˆÜ˛Ô¢° !lˆÏÎ˚
Ü˛Ù≈¢y°y xyˆÏÎ˚yçl Ü˛ˆÏÓ˚ åCarlson & Johnston, 2018ó Times of India, 2022ä– ~•z Ü˛Ù≈¢y°y=!°
!¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ÓyhflÏÓ ò«˛ï˛y !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ §%ˆÏÎyà ˆòÎ˚ñ Îy fl¨yï˛ˆÏÜ˛y_Ó˚ ˛õÓ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ ˛õyGÎ˚yÓ˚ çlƒ xï˛ƒhs˝ =Ó˚&c˛õ)î≈–

6å4ä ˆlê˛GÎ˚y!Ü˛≈Ç ~ÓÇ ˆÙrê˛Ó˚!¢˛õ

°y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚ylÓ˚y !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ xy@˝Ã•# ˆ«˛ˆÏeÓ˚ xƒy°yÙ!l Óy ˆ˛õ¢yòyÓ˚ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §ÇˆÏÎyà
˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚l– ï˛yÓ˚y Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆÙ°yñ ˆlê˛GÎ˚y!Ü˛≈Ç •zˆÏË˛rê˛ Óy x!ï˛!Ì Ó_,´ï˛yÓ˚ xyˆÏÎ˚yçl
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l Îy !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ Ù)°ƒÓyl !¢“ §¡õÜ˛≈ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚Ü˛–

6å5ä fl¨yï˛ˆÏÜ˛y_Ó˚ xyˆÏÓòl §•yÎ˚ï˛y

ã˛yÜ˛!Ó˚ PlacementüÈ~Ó˚ Óy•ẑ ÏÓ˚ñ °y•ẑ ÏÓ !Ó˚=!° fl¨yï˛ Ï̂Ü˛y_Ó˚ ˛õí ¸̨y Ï̂¢yly ã˛y!° Ï̂Î˚ ÎyGÎ˚yÓ˚ •zFS%ÈÜ˛ !¢«˛yÌ≈# Ï̂òÓ˚
çlƒG =Ó˚&c˛õ)î≈ §•yÎ˚Ü˛– °y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚ylÓ˚y !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ fl¨yï˛ˆÏÜ˛y_Ó˚ ˆ≤Ãy@˝ÃyÙñ flÒ°yÓ˚!¢˛õ ~ÓÇ xyˆÏÓòl
≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ï˛Ìƒ á%ÑˆÏç ˆ˛õˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l åVijayan & Chandra, 2018ä

7ä §#ÙyÓk˛ï˛y ~ÓÇ §Ùyôyl
Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚=!° Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛™ ~ÓÇ Ü˛yí˛zˆÏ™!°Ç ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˆÓ¢ !Ü˛S%È ã˛ƒyˆÏ°ˆÏOÓ˚

§¡ø%á#l •Î˚ åVidya Knowledge Park, 2020ä ï˛ˆÏÓ ~Ó˚ §ÙyôylG xyˆÏSÈ– ~•z §Ù§ƒy G §Ùyôyl=!°
•° ≠
7å1ä §¡õò §#ÙyÓk˛ï˛y

§#!Ùï˛ xÌ≈yÎ˚l ~ÓÇ fiê˛yˆÏÊ˛Ó˚ xË˛yÓ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆ§Óy=!°Ó˚ §¡±§yÓ˚ˆÏî Óyôy §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚–

§Ùyôyl≠ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆ§rê˛yˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ xÇ¢#òy!Ó˚c ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yñ @˝Ãyrê˛ Ê˛y!u˛Ç xl%§¶˛yl Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ˆfl∫FSÈyˆÏ§ÓÜ˛
ˆ≤Ãy@˝ÃyÙ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚yñ ˆÎÙl !˛õÎ˚yÓ˚ Ü˛yí˛zˆÏ™°Ó˚ˆÏòÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˆ§Óy=!° §¡±§yÓ˚î Ü˛Ó˚yñ ÎyˆÏï˛ Óí˛¸ áÓ˚ã˛
SÈyí˛¸y•z ˆ§Óy ˆòGÎ˚y ÎyÎ˚–
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7å2ä §ˆÏã˛ï˛lï˛y ~ÓÇ xÇ¢@˝Ã•î

xˆÏlÜ˛ !¢«˛yÌ≈# °y•zˆÏÓ !Ó˚Ó˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §¡õò §¡õˆÏÜ˛≈ xÓàï˛ lÎ˚–

§Ùyôyl≠ ÙyˆÏÜ˛≈!ê˛Ç Ü˛ƒyˆÏ¡õ•zl ã˛y°yˆÏlyñ ˛õyë˛ƒe´ˆÏÙ °y•zˆÏÓ !Ó˚ ˆ§Óy xhs˝Ë%˛≈_´ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆ§Óy
≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ SÈye ~¡∫yˆÏ§í˛Ó˚ˆÏòÓ˚ !lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y–

7å3ä ≤ÃÎ%!_´Ó˚ §ÇˆÏÎyçl ~ÓÇ ≤ÃÓîï˛yÓ˚ §yˆÏÌ ï˛y° !Ù!°ˆÏÎ˚ ã˛°y

o&ï˛ ≤ÃÎ%!_´àï˛ í˛zß¨!ï˛ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §¡õò=!°Ó˚ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ xy˛õˆÏí˛ê˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl Ü˛ˆÏÓ˚ åNational Career

Service, 2023ä–

§Ùyôyl≠ °y•zˆÏÓ !Ó˚ Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ lï%˛l Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ≤ÃÎ%!_´ˆÏï˛ ≤Ã!¢!«˛ï˛ Ü˛Ó˚yñ Ë˛yã%˛≈Î˚y° Ü˛yí˛zˆÏ™!°Ç xÊ˛yÓ˚ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ
Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ≤’ƒyê˛Ê˛Ù≈ ≤ÃòylÜ˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚ §y Ï̂Ì §• Ï̂Îy!àï˛y Ü˛Ó˚yñ ˆÎÙl LinkedIn ~ÓÇ Courserañ Îy Ï̂ï˛ §y¡±!ï˛Ü˛
Ó˚yáy ÎyÎ˚–

7å4ä !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ xÇ¢@˝Ã•î ~ÓÇ ˆ§ÓyÓ˚ Ü˛yfiê˛Ùy•zˆÏç¢l

!Ó!Ë˛ß¨ !¢«˛yÌ≈# @˝Ã&ˆÏ˛õÓ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y !Ë˛ß¨ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ åChaurasia, 2021ä–

§Ùyôyl≠ !Ó!Ë˛ß¨ SÈyeÈüÈˆày¤˛#Ó˚ çlƒ ˆ≤Ãy@˝ÃyÙ=!° Ü˛yfiê˛Ùy•zç Ü˛Ó˚yñ Óƒ!_´àï˛Ü,˛ï˛ ày•zˆÏí˛™ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y ~ÓÇ
!¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ !l!ò≈‹T Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ã˛y!•òy ˆÓyV˛yÓ˚ çlƒ §Ù#«˛y ˛õ!Ó˚ã˛y°ly Ü˛Ó˚y–

7å5ä Ùyl!§Ü˛ fl∫yfliƒ ~ÓÇ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ Ü˛yí˛zˆÏ™!°ÇˆÏÎ˚Ó˚ §Ç!Ù◊î

Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §¡õ!Ü˛≈ï˛ ã˛y˛õ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ Ùyl!§Ü˛ fl∫yˆÏfliƒ ≤ÃË˛yÓ ˆÊ˛°ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ åPatel & Gupta, 2020ä–

§Ùyôyl≠ Ü˛yí˛zˆÏ™!°Ç ˆ§rê˛yˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ §•ˆÏÎy!àï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ §Ù!ß∫ï˛ §•yÎ˚ï˛y ≤Ãòyl Ü˛Ó˚yñ Ùyl!§Ü˛ fl∫yfliƒ
§¡õò §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚y ~ÓÇ °y•zˆÏÓ !Ó˚ Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ Ùyl!§Ü˛ fl∫yfliƒ ≤ÃÌÙ §•yÎ˚ï˛yÓ˚ ≤Ã!¢«˛î ˆòGÎ˚y–

7å6ä ˜Ó!ã˛eƒÙÎ˚ ~ÓÇ xhs˝Ë%˛≈!_´ÈüÈ!Ë˛!_Ü˛ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛™

!Ó!Ë˛ß¨ ÓƒyÜ˛@˝Ãyí˛zˆÏu˛Ó˚ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï §•yÎ˚ï˛y ≤ÃˆÏÎ˚yçl •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

§Ùyôyl≠ xhs˝Ë%˛≈!_´Ù)°Ü˛ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ˆ§Óy ≤Ãòyl Ü˛Ó˚yñ Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ çlƒ §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ §«˛Ùï˛y ≤Ã!¢«˛î ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y
~ÓÇ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §¡õò=!° !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y ÎyˆÏï˛ ˜Ó!ã˛eƒÙÎ˚ ˆ˛õ¢yàï˛ ˛õÌ ~ÓÇ §Ê˛°ï˛yÓ˚ à“
≤Ã!ï˛Ê˛!°ï˛ •Î˚–

8ä í˛z˛õ§Ç•yÓ˚
Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚ ÷ô%Ùye ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ ˆÜ˛w lÎ˚ñ ÓÓ˚Ç ~!ê˛ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ í˛zß¨Î˚ˆÏl

=Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)̨ !ÙÜ˛y ˛õy°lÜ˛yÓ˚# ~Ü˛!ê˛ ¢!_´¢y°# í z̨̨ õÜ˛Ó˚î !• Ï̂§ Ï̂Ó ˛õ!Ó˚à!îï˛ • Ï̂FSÈ– °y•ẑ ÏÓ !Ó˚ Ü˛Ù≈#Ó˚y !¢«˛yÌ≈# Ï̂òÓ˚
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Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛™ñ ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚lñ ~ÓÇ ˆ˛õ¢yàï˛ í˛zß¨!ï˛Ó˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ §¡õò ~ÓÇ ï˛Ìƒ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ñ
Îy ï˛yˆÏòÓ˚ Ë˛!Ó£ÏƒÍ Ü˛Ù≈ç#ÓˆÏlÓ˚ çlƒ ≤Ã›ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– xyô%!lÜ˛ ≤ÃÎ%!_´Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ñ Ü˛Ù≈¢y°yñ ˆlê˛GÎ˚y!Ü˛≈Ç §%ˆÏÎyà
~ÓÇ Ùyl!§Ü˛ fl∫yfliƒ §•yÎ˚ï˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ °y•zˆÏÓ !Ó˚ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ §Çe´yhs˝ ã˛ƒyˆÏ°O=ˆÏ°y ˆÙyÜ˛yˆÏÓ°y Ü˛Ó˚ˆÏï˛
!¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ó˚ Ê˛ˆÏ° Ü˛ˆÏ°ç °y•zˆÏÓ !Ó˚ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ ˆ§ï%˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç
Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îy ï˛yˆÏòÓ˚ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ñ ˆ˛õ¢yàï˛ ~ÓÇ Óƒ!_´àï˛ í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ˛õÌ ≤Ã¢hflÏ Ü˛ˆÏÓ˚– °y•zˆÏÓ !Ó˚ ~ÓÇ ï˛yÓ˚
Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ ày•zˆÏí˛™ ˆ§Óy !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ !lˆÏçˆÏòÓ˚ §Ω˛yÓly !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ñ §!ë˛Ü˛ !§k˛yhs˝
!lˆÏï˛ ~ÓÇ §Ê˛° Ü˛ƒy!Ó˚Î˚yÓ˚ àë˛ˆÏl §•yÎ˚Ü˛ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îy ï˛yˆÏòÓ˚ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ ≤Ã!ï˛ xyd!ÓŸªy§#
~ÓÇ ≤Ã›ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–
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