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§yÓ˚§ÇˆÏ«˛˛õ
≤ÃÓ¶˛!ê˛ˆÏï˛ çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ÈüÈ2020 ~ÓÇ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ï˛ˆÏÓñ

lï%˛l l#!ï˛ˆÏï˛ ˆï˛ÙlË˛yˆÏÓ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y flõ‹TË˛yˆÏÓ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚y •Î˚!l– Ùyl§¡øï˛ !í˛!çê˛y° §¡õò
§Ç@˝Ã•§• @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z Ùyl§¡øï˛ !¢«˛yÓ˚ ˆÎyàƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ •ˆÏÓ– lï%˛l l#!ï˛ÈüÈ2020 xl%ÎyÎ˚#
ˆÙÔ!°Ü˛ !¢«˛yñ ≤Ã›!ï˛Ù)°Ü˛ !¢«˛yñ Ùyôƒ!ÙÜ˛ !¢«˛yñ fl¨yï˛Ü˛ñ fl¨yï˛ˆÏÜ˛y_Ó˚ !¢«˛y ˛õÎ≈yÎ˚ñàˆÏÓ£Ïîy ˛õÎ≈yÎ˚ ~ÓÇ
xyç#Ól !¢«˛yÓ˚ ˛õÎ≈yÎ˚§• ˆÓ¢ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !¢«˛yhflÏÓ˚ ã˛y°% Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ çyï˛#Î˚ ˙!ï˛•ƒ
§ÇÓ˚«˛î ~ÓÇ ˛õë˛l §Çfl,Ò!ï˛Ó˚ ≤Ãã˛yÓ˚§• ˆÓ¢ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ ˆ«˛ˆÏe @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ =Ó˚&ˆÏcÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ˆçyÓ˚ ˆòGÎ˚y
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ï˛ySÈyí˛¸yñ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˆ˛õ¢yòyÓ˚ˆÏòÓ˚ lï%˛l í˛zFã˛!¢«˛yÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˆ«˛e=!°ˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ
Ë˛yÓˆÏï˛ •ˆÏÓ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ SÈyeÈüÈSÈye#ñ àˆÏÓ£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ ~•z lï%˛l l#!ï˛Ó˚ §ˆÏD §yÙO§ƒ ˆÓ˚ˆÏá !¢«˛yòyˆÏl í˛zÍ§y!•ï˛
Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– ~•z ≤ÃÓˆÏ¶˛ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ §Ó˚Ü˛yÓ˚ ~ÓÇ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚=!° lï%˛l l#!ï˛Ó˚ çlƒ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚
Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õ!Ó˚Óï˛≈l Ü˛Ó˚ˆÏSÈ ˆ§ §¡õˆÏÜ˛≈ xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z àˆÏÓ£Ïîy˛õˆÏe Ü˛#Ë˛yˆÏÓ í˛zFã˛!¢«˛y ˆ«˛ˆÏe
@˝ÃsiyàyÓ˚=°ˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z !¢«˛yÌ≈# G àˆÏÓ£Ïîy §•yÎ˚ï˛yÓ˚ ˆÜ˛w !•§yˆÏÓ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ •ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ ˛õy¢y˛õy!¢
~Ü˛!ê˛ ï˛_¥yÓôyÎ˚Ü˛ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆ§ !Ó£ÏˆÏÎ˚ xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

Ù%áƒ¢∑ ≠ í˛zFã˛!¢«˛yñ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ñ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ñ çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ÈüüüÈ2020ñ Ë˛yÓ˚ï˛

1ä Ë)˛!ÙÜ˛y
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ !¢«˛y ÙsfˆÏÜ˛Ó˚ åMHRDä xô#ˆÏl çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ÈüÈ2020 Ó˚*˛õyÎ˚î ÷Ó˚& •Î˚ ~ÓÇ ˛õÓ˚Óï˛≈#ˆÏï˛

2020 §yˆÏ°Ó˚ 28 ç%°y•z ˆ§!ê˛ ˆÜ˛w#Î˚ Ù!sf§Ë˛y myÓ˚y xl%ˆÏÙy!òï˛ •Î˚– lï%˛l l#!ï˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ !¢«˛yÓƒÓfliyÓ˚
çlƒ ~Ü˛!ê˛ lï%˛l ò,!‹TË˛!D í˛z˛õfliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îy 1986 §yˆÏ°Ó˚ çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï˛≈ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ÈüüüÈ2020ñ ~Ü˛!ê˛ Óƒy˛õÜ˛ §ÇflÒyÓ˚ ~ÓÇ ˛õ%là≈ë˛ˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹Tyñ Îy !¢«˛yÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ !òÜ˛ñ !lÎ˚sfÜ˛

Ü˛ Ï̂°ç @˝ÃsiyàyÓ˚
Ó£Ï≈ÈüüüÈ1ñ §ÇáƒyÈüüüÈ2ñ !í˛ Ï̂§¡∫Ó˚ÈüüüÈ2024ñ ˛õ,É 36ÈüÈ45
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≤Ã!e´Î˚yñ ~ÓÇ ¢y§l ÓƒÓfliyˆÏÜ˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ §Ù,k˛ §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ ˙!ï˛•ƒ G Ù)ˆÏ°ƒÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ lï%˛lË˛yˆÏÓ !ÓlƒhflÏ
Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ~•z l#!ï˛Ó˚ ≤Ãôyl °«˛ƒ •ˆÏ°y Ùyl!ÓÜ˛ !¢«˛y ~ÓÇ xyhs˝/!Ó£ÏÎ˚Ü˛ ˛õk˛!ï˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ ˆçyÓ˚ ˆòGÎ˚y
å•zÓ y!•Ù ~ÓÇ ˛õyï˛yˆÏDñ 2022ä–

!¢«˛yˆÏÜ˛ §Ó≈òy @˝ÃsiyàyÓ˚ myÓ˚y Ù)°ƒyÎ˚l Ü˛Ó˚y •Î˚ñ Îy §¡õò ~ÓÇ K˛yl ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚– 2020 §yˆÏ° çyï˛#Î˚
!¢«˛yl#!ï˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ •GÎ˚yÓ˚ ˛õÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ í˛zFã˛!¢«˛yÎ˚ ~•z l#!ï˛Ó˚ °«˛ƒ=!° xç≈ˆÏl @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y xyÓ˚G
=Ó˚&c˛õ)î≈ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ˆÏSÈ– çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛Ó˚ °«˛ƒ •ˆÏ°y xyhs˝/!Ó£ÏÎ˚Ü˛ ~ÓÇ §yÙ!@˝ÃÜ˛ !¢«˛yòyˆÏlÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚yñ
àˆÏÓ£Ïîy G í˛zqyÓˆÏl í˛zï˛y!•ï˛ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ §Ü˛ˆÏ°Ó˚ çlƒ §Ùyl !¢«˛yÓ˚ §%ˆÏÎyà !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y– °y•zˆÏÓ !Ó˚=!°ñ
ï˛yˆÏòÓ˚ !Ó¢y° §¡õò ~ÓÇ ò«˛ï˛yÓ˚ §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ §ˆÏDñ ~•z °«˛ƒ=!° xç≈ˆÏl í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒË˛yˆÏÓ xÓòyl Ó˚yáˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– åxy!§Ê˛ G !§Çñ 2020ä–

@˝ÃsiyàyÓ˚ !¢«˛yÎ˚ §•yÎ˚ï˛yÓ˚ çlƒ §¡õò §Ç@˝Ã• G ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !¢«˛yˆÏ«˛ˆÏe =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l
Ü˛ˆÏÓ˚– !¢«˛yÓ˚ ÷Ó˚& ˆÌˆÏÜ˛•z @˝ÃsiyàyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˆÙÔ!°Ü˛ xÇ¢ !•§yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ xy§ˆÏSÈñ Îy Ü˛álG ï˛Ìƒ
§ÇÓ˚«˛ˆÏîÓ˚ fliyl !•§yˆÏÓ ~ÓÇ !¢«˛yÓ˚ §•yÎ˚Ü˛ í˛z˛õÜ˛Ó˚î ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ– 2020 §yˆÏ° Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ lï%˛l
!¢«˛yl#!ï˛ ≤ÃîÎ˚ˆÏlÓ˚ §ˆÏD §ˆÏD í˛zFã˛!¢«˛yÎ˚ l#!ï˛Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ=!° xç≈ˆÏl @˝ÃsiyàyÓ˚=!° xyÓ˚G =Ó˚&c˛õ)î≈ •ˆÏÎ˚
í˛zˆÏë˛ˆÏSÈ– lï%˛l !¢«˛yl#!ï˛Ó˚ ≤Ãôyl °«˛ƒ •ˆÏ°y Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ !¢«˛yÓƒÓfliyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Óƒy˛õÜ˛ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ âê˛yˆÏlyñ Îy
xyhs˝/!Ó£ÏÎ˚Ü˛ ˛õk˛!ï˛Ó˚ ≤Ãã˛yÓ˚ñ àˆÏÓ£Ïîy G í˛zqyÓˆÏl í˛zï˛y!•ï˛ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ §Ü˛ˆÏ°Ó˚ çlƒ lƒyÎ˚§Dï˛ !¢«˛yÓ˚
§%ˆÏÎyà !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y– !Ó¢y° §¡õò G ò«˛ï˛y§• @˝ÃsiyàyÓ˚=!° ~•z °«˛ƒ xç≈ˆÏl §!e´Î˚Ë˛yˆÏÓ xÓòyl Ó˚yáˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– å§%ï˛yÓ˚ñ 2024ä–

2ä xôƒÎ˚ˆÏlÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ
Óï˛≈Ùyl àˆÏÓ£Ïîy˛õˆÏe !l¡¨!°!áï˛ í˛zˆÏj¢ƒ=!° •°ÈÈüüüÈ
l çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ÈüÈ2020 §¡∫ˆÏ¶˛ §Ç!«˛Æ ôyÓ˚îy ˆòGÎ˚yó
l §Ó˚Ü˛yÓ˚ ~ÓÇ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚=!° lï%˛l l#!ï˛Ó˚ çlƒ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏï˛ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ï˛yˆÏòÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õ!Ó˚Óï˛≈l

Ü˛Ó˚ˆÏSÈ ˆ§ §¡õˆÏÜ˛≈ xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛Ó˚yó
l !¢«˛y G !¢«˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ó!ï˛≈ï˛ ˆ≤Ã«˛y˛õê˛ !lˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚yó
l lï%˛l !¢«˛y ÓƒÓfliyÎ˚ @˝Ãsiyày!Ó˚ˆÏÜ˛Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ï%˛ˆÏ° ôÓ˚yó

3ä çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y
≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛Ó˚ lƒyÎ˚§Dï˛ !¢«˛yÓ˚ §%ˆÏÎyà !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ˆÙÔ!°Ü˛ l#!ï˛ñ ~ÓÇ ~!ê˛

!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y xlfl∫#Ü˛yÎ≈– @˝ÃsiyàyÓ˚ !í˛!çê˛y° ˜Ó£ÏÙƒ •…y§ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ ≤Ãy!hs˝Ü˛ çlˆÏày¤˛#
Óy ò)Ó˚Óï˛≈# xMÈ˛ˆÏ°Ó˚ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ çlƒ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ lƒyÎƒ ≤ÃˆÏÓ¢y!ôÜ˛yÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe @˝ÃsiyàyÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y
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Óy ˆÜ˛Ô¢° @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~•z ˆÜ˛Ô¢°=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ °ƒyÓñ •zrê˛yÓ˚ˆÏlê˛ §ÇˆÏÎyà ~ÓÇ §•yÎ˚Ü˛
≤ÃÎ%!_´Ó˚ ÙˆÏï˛y §¡õò ≤Ãòyl xhs˝Ë%˛≈_´ Îy @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏÜ˛ ï˛yˆÏòÓ˚ !¢«˛yÌ≈# çlˆÏày¤˛#Ó˚ ˜Ó!ã˛eƒÙÎ˚ ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚î
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •Î˚– ~SÈyí˛¸yGñ ï˛yÓ˚y !¢«˛yÌ≈# çlˆÏày¤˛#Ó˚ §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ G Ë˛y£Ïyàï˛ ˜Ó!ã˛eƒ ≤Ã!ï˛Ê˛!°ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~Ùl
§¡õò xç≈lˆÏÜ˛ x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚ !òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ Îy !¢«˛yÎ˚ xhs˝Ë%˛≈!_´ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– xyçˆÏÜ˛Ó˚ !ÓˆÏŸªñ ˜Ó!ŸªÜ˛ ò)Ó˚c
Ü˛ˆÏÙ xy§ˆÏSÈ ~ÓÇ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y Ó,!k˛ ˛õyˆÏFSÈ– ~Ü˛!ê˛ ˆòˆÏ¢Ó˚ x@˝Ãà!ï˛ˆÏÜ˛ í˛zß¨!ï˛Ó˚ !¢áˆÏÓ˚ ˆ˛õÔÑˆÏSÈ !òˆÏï˛ñ
!¢«˛yÓ˚ l#!ï˛=!°Ó˚ fl∫FSÈï˛y ~ÓÇ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ≤ÃˆÏÎ˚yà x˛õ!Ó˚•yÎ≈ å˛õyˆÏ[˛ ≤ÃÙ%áñ 2021ä–

≤ÃÌÙï˛ñ 2020 §yˆÏ°Ó˚ çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ åNEPä Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ !¢«˛yÎ˚ !í˛!çê˛y° Ó˚*˛õyhs˝ˆÏÓ˚Ó˚ =Ó˚&c ï%˛ˆÏ°
ôˆÏÓ˚ˆÏSÈ– @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ í˛z!ã˛ï˛ !í˛!çê˛y° Î%ˆÏàÓ˚ §ˆÏD áy˛õ áy•zˆÏÎ˚ ˆlGÎ˚y ~ÓÇ !¢«˛yÌ≈# G !¢«˛Ü˛ˆÏòÓ˚
˛õ!Ó˚Óï˛≈l¢#° ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ xyô%!lÜ˛ ≤ÃÎ%!_´ˆÏÜ˛ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y– lï%˛l !¢«˛yl#!ï˛ˆÏï˛ !í˛!çê˛y° §y«˛Ó˚ï˛yÓ˚
≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ~ÓÇ !¢«˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤ÃÎ%!_´Ó˚ §Ç!Ù◊ˆÏîÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ˆçyÓ˚ ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ï˛ˆÏÌƒÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ í˛zÍ§
!•ˆÏ§ˆÏÓñ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ í˛z!ã˛ï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yÓ˚ƒe´Ù=!°ˆÏÜ˛ lï%˛l l#!ï˛Ó˚ °«˛ƒ=!°Ó˚ §ˆÏD §yÙO§ƒ˛õ)î≈ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ
xl°y•zl í˛yê˛yˆÏÓ§ñ •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!lÜ˛ Ó•z ~ÓÇ xlƒylƒ !¢«˛yÙ)°Ü˛ í˛z˛õÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÙˆÏï˛y !í˛!çê˛y° §¡õò=!°Ó˚
≤ÃˆÏÓ¢y!ôÜ˛yÓ˚ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y– ~•z l#!ï˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏÜ˛ ï˛yˆÏòÓ˚ !í˛!çê˛y° xÓÜ˛yë˛yˆÏÙy í˛zß¨ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ñ !í˛!çê˛y°
§y«˛Ó˚ï˛y Ü˛Ù≈§)!ã˛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ !¢«˛yÓ˚ x!Ë˛K˛ï˛y í˛zß¨ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ≤ÃÎ%!_´Ó˚ §mƒÓ•yÓ˚ ÎyˆÏï˛ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ñ
ˆ§•z Óƒ˛õyˆÏÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

!mï˛#Î˚ï˛ñ ~•z l#!ï˛ˆÏï˛ àˆÏÓ£Ïîy ~ÓÇ Ó‡!Óô ˛õk˛!ï˛Ó˚ G˛õÓ˚ =Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÎyˆÏï˛ @˝ÃsiyàyÓ˚
~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ çyl≈y°ñ àˆÏÓ£Ïîy ≤ÃÜ˛y¢ly ~ÓÇ §y!•ï˛ƒÜ˛ˆÏÙ≈Ó˚ ≤ÃˆÏÓ¢y!ôÜ˛yÓ˚ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ àˆÏÓ£ÏîyˆÏÜ˛ §•yÎ˚ï˛y
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– l#!ï˛ àˆÏÓ£ÏîyÈüÈ!lË˛≈Ó˚ !¢«˛yÓ˚ =Ó˚&cˆÏÜ˛ fl∫#Ü,˛!ï˛ ˆòÎ˚ñ ~ÓÇ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° ï˛yˆÏòÓ˚ ˆ§ÓyˆÏÜ˛ ~•z
°«˛ƒ=!°Ó˚ §ˆÏD §yÙO§ƒ˛õ)î≈ Ü˛ˆÏÓ˚ ~•z í˛zˆÏj¢ƒˆÏÜ˛ §ÙÌ≈l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

xÓˆÏ¢ˆÏ£Ïñ ~•z l#!ï˛ xhs˝Ë%˛≈!_´Ù)°Ü˛ !¢«˛y ~ÓÇ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ lƒyÎ˚§Dï˛ !Óï˛Ó˚ˆÏîÓ˚ G˛õÓ˚ ˆçyÓ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
@˝ÃsiyàyÓ˚=!° §yÙy!çÜ˛ÈüÈxÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ~ÓÇ ˆË˛ÔˆÏày!°Ü˛ Óyôy x!ï˛e´Ù Ü˛ˆÏÓ˚ Ùyl§¡õß¨ !¢«˛yÙ)°Ü˛ í˛z˛õÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚
≤ÃˆÏÓ¢y!ôÜ˛yÓ˚ ≤ÃòyˆÏl =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z l#!ï˛ˆÏï˛ !í˛!çê˛y° !ÓË˛yçl Ü˛ÙyˆÏlyÓ˚ ~ÓÇ ≤Ãy!hs˝Ü˛
çlˆÏày¤˛# G ò)Ó˚Óï˛≈# xMÈ˛ˆÏ°Ó˚ çlƒ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ ≤ÃˆÏÓ¢y!ôÜ˛yÓ˚ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yÓ˚ G˛õÓ˚ =Ó˚&c
xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– @˝ÃsiyàyÓ˚=!° Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ °ƒyÓñ •zrê˛yÓ˚ˆÏlê˛ xƒyˆÏ:§ ~ÓÇ §•yÎ˚Ü˛ ≤ÃÎ%!_´Ó˚ ÙˆÏï˛y
§%!Óôy ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ~!ê˛ ˆÙyÜ˛yˆÏÓ°y Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ˆÜ˛Ô¢° ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ï˛yÓ˚y !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚
§yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ ~ÓÇ Ë˛y£Ïyàï˛ ˜Ó!ã˛eƒ ≤Ã!ï˛Ê˛!°ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~Ùl §¡õò=!°Ó˚ §ÇÜ˛°lG Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ Îy !¢«˛yÎ˚
xhs˝Ë%˛≈!_´ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

§%ï˛Ó˚yÇñ í˛zFã˛!¢«˛yÎ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° !í˛!çê˛y° Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ñ àˆÏÓ£Ïîy §•yÎ˚ï˛y ~ÓÇ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ xhs˝Ë%˛≈!_´Ù)°Ü˛
≤ÃˆÏÓ¢y!ôÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ x˛õ!Ó˚•yÓ˚ƒ– l#!ï˛Ó˚ °«˛ƒ=!°Ó˚ §ˆÏD §yÙO§ƒ˛õ)î≈ •GÎ˚yÓ˚ çlƒñ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ !í˛!çê˛y°
xÓÜ˛yë˛yˆÏÙy í˛zß¨ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ñ àˆÏÓ£Ïîy §•yÎ˚ï˛y ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ §¡õˆÏòÓ˚ lƒyÎ˚§Dï˛ ≤ÃˆÏÓ¢y!ôÜ˛yÓ˚ !l!Ÿã˛ï˛
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Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ~•z ˛õk˛!ï˛=!° @˝Ã•ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙñ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° í˛zFã˛!¢«˛yÓ˚ ÙyˆÏlyß¨Î˚ˆÏl ~ÓÇ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚
§yÙ!@˝ÃÜ˛ Ó,!k˛ G !ÓÜ˛yˆÏ¢ í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ xÓòyl Ó˚yáˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– l#!ï˛ˆÏï˛ Ó!î≈ï˛ §ÇˆÏ¢yôl#=!° !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚
ÙˆÏôƒ §ÙyˆÏ°yã˛lyÙ)°Ü˛ !ã˛hs˝yË˛yÓlyñ §Ù§ƒy §Ùyôylñ §,çl¢#°ï˛y ~ÓÇ !í˛!çê˛y° §y«˛Ó˚ï˛yÓ˚ ÙˆÏï˛y xyô%!lÜ˛
ò«˛ï˛y xç≈ˆÏlÓ˚ °«˛ƒˆÏÜ˛ ˆ˛õy£Ïî Ü˛ˆÏÓ˚ å•zˆÏÎ˚l%=ñ ~§ñ 2022äÉ

4ä  í˛zFã˛!¢«˛yÎ˚ çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ åNEPä ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ °«˛ƒ xç≈ˆÏl @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y
2020 §yˆÏ°Ó˚ çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ åNEPä í˛zFã˛!¢«˛yÓ˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ Óƒy˛õÜ˛ ˛õ!Ó˚Óï˛≈l xylyÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ

à,•#ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ~ÓÇ ~•z °«˛ƒ xç≈ˆÏl ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y xï˛ƒhs˝ =Ó˚&c˛õ)î≈– @˝ÃsiyàyÓ˚=!°
!Ó!Ë˛ß¨Ë˛yˆÏÓ !¢«˛yl#!ï˛Ó˚ °«˛ƒ§Ù)• ˛õ)Ó˚ˆÏî xÓòyl Ó˚yáˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚≠

4å1ä ˛õyë˛yË˛ƒyˆÏ§Ó˚ !ÓÜ˛y¢
çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ §Ó≈e ˛õyë˛yË˛ƒy§ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ °ˆÏ«˛ƒ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ~•z í˛zˆÏjˆÏ¢ƒñ Úçyï˛#Î˚ Ó•z

≤Ãã˛yÓ˚ l#!ï˛Û ≤ÃîÎ˚ˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ Î!òG ~Ó˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy ~ÓÇ ÓyhflÏÓyÎ˚l ~áˆÏly ˛õ!Ó˚‹ÒyÓ˚ lÎ˚–
çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° åPublic Libraryä ˛õyë˛yË˛ƒy§ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ xy§ˆÏSÈ–
ï˛ˆÏÓ lï%˛l !¢«˛yl#!ï˛ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ˆlê˛GÎ˚yÜ˛≈ àë˛ˆÏlÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ x!ï˛!Ó˚_´ !í˛!çê˛y°
@˝ÃsiyàyÓ˚ fliy˛õˆÏlÓ˚ G˛õÓ˚ =Ó˚&c !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– @˝ÃsiyàyÓ˚ í˛zFã˛!¢«˛y G àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ x!ÓˆÏFSÈòƒ xÇ¢ •ˆÏÎ˚
í˛zˆÏë˛ˆÏSÈñ ï˛ˆÏÓ fl%Ò° !¢«˛y Ü˛yÎ≈e´ˆÏÙG ~Ó˚ x˛õ!Ó˚§#Ù =Ó˚&c Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ !ÓˆÏ¢£Ïï˛ !Óòƒy°Î˚ÈüÈ˛õÓ˚Óï˛≈# §ÙˆÏÎ˚–
Ó•zˆÏÎ˚Ó˚ Üœ˛yÓ=!° ˛õyë˛yË˛ƒy§ Ó,!k˛Ó˚ çlƒ åBook Clubä x!ï˛!Ó˚_´ ˛õyë˛yË˛ƒyˆÏ§Ó˚ §%ˆÏÎyà ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚
~ÓÇ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ §ˆÏD §yôyÓ˚î Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ §ÇÎ%_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ï˛yÓ˚y ˛õyë˛Ü˛ ˛õÓ˚yÙ¢≈
˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyñ ˛õyë˛ §%˛õy!Ó˚¢ñ ˛õyë˛ ˆ≤Ã§!e´˛õ¢lñ Óy ˛õyë˛ ˛õÓ˚yÙ¢≈òyï˛y ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy=!°Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛yÎ≈e´Ù ÷Ó˚&
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~SÈyí˛¸yG çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ Ë˛y£Ïy ˆÌˆÏÜ˛ xl)!òï˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ G˛õÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï =Ó˚&c
!òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z §ÙhflÏ Ë˛yˆÏ°y Ó•z=!° çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ í˛zˆÏòƒyˆÏà•z í˛z˛õ°∏˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

ï˛ˆÏÓ Óï˛≈Ùyl §ÙˆÏÎ˚ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ xÓfliy ò%Ó≈°– ˆÜ˛ÔÓ˚ G GÎ˚y!°Î˚y !ò!Õ‘Ó˚ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚
@˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ §Ç@˝Ã• ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ã˛y°ly !lˆÏÎ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ àˆÏÓ£ÏîyÎ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ˆÎñ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚
Ü˛yˆÏSÈ ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ˆ˛õÔÑSÈyˆÏï˛ §ˆÏã˛‹T lÎ˚– ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ñ ÙylÓ§¡õòñ ˆÓ˚Ê˛yˆÏÓ˚™ §yÙ@˝Ã# ~ÓÇ ï˛Ìƒ
ˆÎyàyˆÏÎyà ≤ÃÎ%!_´Ó˚ xÓÜ˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ xË˛yÓ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛!ê˛ Ó˚yˆÏçƒ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚
ÓƒÓfliyˆÏÜ˛ ¢!_´¢y°# Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ ~ÓÇ ˆÜ˛w#Î˚Ë˛yˆÏÓ xÌ≈yÎ˚l≤ÃyÆ §Çfliy=!° ˛õ,ÌÜ˛ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚
@˝ÃsiyàyÓ˚ á%ˆÏ° í˛zFã˛!¢«˛yÓ˚ çlƒ x!ï˛!Ó˚_´ ˛õyë˛yË˛ƒyˆÏ§Ó˚ §ÙÌ≈l !òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ Îy ˛õyë˛Ü˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ í˛zÍ§y• àˆÏí˛¸
ï%˛°ˆÏï˛ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyë˛yË˛ƒy§ àˆÏí˛¸ ï%˛°ˆÏï˛ §•yÎ˚Ü˛ •ˆÏÓ– ˆÜ˛w#Î˚ G Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚=!°Ó˚ í˛z!ã˛ï˛
ˆòˆÏ¢Ó˚ §Ó≈e §Ü˛° ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚ çlƒ Ùyl§¡õß¨ •zÈüÈÓ•zˆÏÎ˚Ó˚ åE-Bookä ≤Ãy!Æ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y– ï˛ˆÏÓ
§!ë˛Ü˛ xÌ≈yÎ˚lñ ò«˛ Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ !lˆÏÎ˚yà ~ÓÇ ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛Ó˚
ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ~•z !Ó£ÏÎ˚=!° ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ •ˆÏÓ ï˛y ˆòáyÓ˚ !Ó£ÏÎ˚–
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4å2ä àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ §•yÎ˚Ü˛ ˆÜ˛w !•ˆÏ§ˆÏÓ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y
çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ˆÏï˛ !Ü˛S%È !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ ~ÓÇ !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ G˛õÓ˚ =Ó˚&c !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z

!¢«˛yl#!ï˛ ÷ô%Ùye í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ˆÎ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏï˛ ˆÎl ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ≤Ãï˛ƒy!¢ï˛ §Ü˛° ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚
˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ˆòGÎ˚yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙy ÌyÜ˛y í˛z!ã˛ï˛– ~ˆÏï˛ ˆÜ˛ylG §ˆÏ®• ˆl•z ˆÎ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ ≤Ãã%˛Ó˚ §Ω˛yÓly
~ÓÇ §¡õò Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ Îy !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ Ü˛yÎ≈e´ÙˆÏÜ˛ ¢!_´¢y°# Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ï,˛îÙ)° í˛zqyÓÜ˛
~ÓÇ ï˛Ó˚&î í˛zˆÏòƒy_´yˆÏòÓ˚ ≤ÃyÎ˚•z í˛zqyÓˆÏlÓ˚ Ü˛y!Ó˚àÓ˚ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢àï˛Ë˛yˆÏÓ ˆê˛Ü˛§•z ˛õîƒ G
˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy !í˛çy•zl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ!°Ü˛ ~ÓÇ ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ §•yÎ˚ï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚– ˆòˆÏ¢Ó˚ ≤Ã!ï˛!ê˛
ˆç°yÓ˚ !Ü˛S%È ˛õyÓ!°Ü˛ ~ÓÇ ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ˆÏÜ˛ àˆÏÓ£Ïîy §•yÎ˚Ü˛ ˆÜ˛w !•ˆÏ§ˆÏÓ àˆÏí˛¸ ˆï˛y°y í˛z!ã˛ï˛
ÎyˆÏï˛ ï,˛îÙ)° í˛zqyÓÜ˛ñ ï˛Ó˚&î í˛zˆÏòƒy_´y ~ÓÇ §,çl¢#° xÌ≈l#!ï˛ˆÏï˛ !lÎ%_´ xlƒylƒ Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ myÓ˚y ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛
àˆÏÓ£ÏîyˆÏÜ˛ §•çï˛Ó˚ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– !Ó£ÏÎ˚!ê˛Ó˚ Ù)° K˛yl ÌyÜ˛yñ ˆÎ ˆÜ˛ylG !Ó£ÏˆÏÎ˚ àË˛#Ó˚Ë˛yˆÏÓ ÎyGÎ˚yÓ˚ •zFSÈyñ
~ÓÇ !Ó£ÏÎ˚!ê˛Ó˚ §ˆÏD lï%˛l !Ü˛S%È ˆÎyà Ü˛Ó˚yÓ˚ xyÜ˛yA«˛y •° ~Ü˛çl àˆÏÓ£ÏˆÏÜ˛Ó˚ ˆÙÔ!°Ü˛ =îyÓ°#– @˝ÃsiyàyÓ˚
G ï˛ÌƒˆÏÜ˛w=!° =îàï˛ §¡õò §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ñ !ÓˆÏ¢£Ïï˛ •zÈüÈ§¡õòñ ˆÓ˚Ê˛yˆÏÓ˚™ ÙƒyˆÏlçˆÏÙˆÏrê˛ ày•zˆÏí˛™ ~ÓÇ
ï˛Ìƒ ˛õ%lÓ˚&k˛yˆÏÓ˚Ó˚ í˛z˛õÓ˚ ÙˆÏlyˆÏÎyà !òˆÏÎ˚ àˆÏÓ£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ xyˆÏÓàˆÏÜ˛ cÓ˚y!ß∫ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~•z ˆ«˛ˆÏe !ÓˆÏ¢£ÏK˛
°y•zˆÏÓ !Ó˚Î˚yl!¢˛õ xï˛ƒhs˝ §•yÎ˚Ü˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

àˆÏÓ£Ïîy ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ˆ«˛e ˆÎáyˆÏl @˝ÃsiyàyÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚– àˆÏÓ£Ïîy ˛õk˛!ï˛ñ ˛õ!Ó˚§Çáƒyl
!ÓˆÏŸ’£Ïîñ GˆÏ˛õl ˆ§y§≈ ≤ÃÎ%!_´ñ àˆÏÓ£ÏîyÎ˚ §•yÎ˚Ü˛ §Ó˚OyÙñ ˆÓ˚Ê˛yˆÏÓ˚™ ÙƒyˆÏlçˆÏÙrê˛ ~ÓÇ ˛õ%lÓ˚&k˛yÓ˚ ˆÜ˛Ô¢ˆÏ°
!ÓˆÏ¢£Ï ò«˛ï˛yÓ˚ §ˆÏD xyÙyˆÏòÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xy°yòy àˆÏÓ£Ïîy @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl– çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛Ó˚ ≤Ãôyl
°«˛ƒ •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ çyï˛#Î˚ àˆÏÓ£Ïîy Ê˛yí˛zˆÏu˛¢l ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yñ ÎyÓ˚ çlƒ àˆÏÓ£Ïîy @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ ÌyÜ˛yÓ˚ G˛õÓ˚ ˆçyÓ˚
ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– !Ó!Ë˛ß¨ àˆÏÓ£Ïîy xÌ≈yÎ˚l §ÇfliyÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ñ çyï˛#Î˚ àˆÏÓ£Ïîy Ê˛yí˛zˆÏu˛¢l xy°yòyË˛yˆÏÓ
xÌ≈yÎ˚l Ü˛Ó˚ˆÏÓ ~ÓÇ ˆòˆÏ¢Ó˚ àˆÏÓ£Ïîy Ü˛yÎ≈e´ˆÏÙÓ˚ §Ùß∫Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏÓ– àˆÏÓ£Ïîy @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ ˆlyí˛y° x!Ê˛§yÓ˚
!•ˆÏ§ˆÏÓ çyï˛#Î˚ àˆÏÓ£Ïîy Ê˛yí˛zˆÏu˛¢lˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ ˛õ)Ó˚ˆÏî §•yÎ˚ï˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– §¡±!ï˛ñ INFLIBNET

~Ü˛!ê˛ IRINS !§ˆÏfiê˛Ù ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ ÎyˆÏï˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ ~ÓÇ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ àˆÏÓ£Ïîy
Ü˛yÎ≈e´Ù ≤Ãò¢≈l ~ÓÇ §Ùß∫Î˚ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– Óï˛≈ÙyˆÏl xˆÏlÜ˛ @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ ˆlyí˛y° x!Ê˛§yÓ˚ !•ˆÏ§ˆÏÓñ IRINSüÈˆÜ˛
xyÓ˚G xÌ≈Ó• Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Vidwan ˆ≤ÃyÊ˛y•z° xy˛õˆÏí˛ê˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe §%ò,ì˛¸Ë˛yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏSÈl–

4å3ä !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ Ó‡ÈüÈ!Ó£ÏÎ˚Ü˛ §Çfliy !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ °y•zˆÏÓ !Ó˚Ó˚
Ë)̨ !ÙÜ˛y

Î!òG fl¨yï˛Ü˛ ˛õÎ≈yˆÏÎ˚Ó˚ !¢«˛yÌ≈#Ó˚y í˛zFã˛ï˛Ó˚ !í˛!@˝ÃÓ˚ àˆÏÓ£Ïîy Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ lyñ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚=ˆÏ°y ~•z
˛õÎ≈yˆÏÎ˚ àˆÏÓ£Ïîy Ü˛yÓ˚ƒe´ÙˆÏÜ˛ §ÙÌ≈l Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ÚàˆÏÓ£ÏîyÈüÈ≤Ãôyl !ÓŸª!Óòƒy°Î˚Û
åResearch-intense Universitiesä Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ÎyÓ˚y ≤Ãã%˛Ó˚ àˆÏÓ£Ïîy Ü˛Ó˚ˆÏÓ ~ÓÇ !lÎ˚!Ùï˛ !¢«˛yòyˆÏlÓ˚
ÙyôƒˆÏÙ §ÙyˆÏç K˛yl !Óï˛Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏÓ– @˝ÃsiyàyÓ˚ G ï˛ÌƒˆÏÜ˛w=ˆÏ°yÓ˚ !Ó¢y° §Ω˛yÓly Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ Îy
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!ÓŸª!Óòƒy°Î˚=ˆÏ°yˆÏÜ˛ Ó‡ÈüÈ!Ó£ÏÎ˚Ü˛ §ÇfliyÎ˚ Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– 2040 §yˆÏ°Ó˚ ÙˆÏôƒ ~•z ≤Ã!e´Î˚y §ÙhflÏ
!ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ §¡õß¨ •GÎ˚yÓ˚ xy¢y Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ– §yÙy!çÜ˛ !ÓK˛yl ~ÓÇ Ùyl!ÓÜ˛ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ ˆ«˛e=ˆÏ°yˆÏÜ˛
≤ÃÎ%!_´àï˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl=ˆÏ°yÓ˚ myÓ˚y xl%§¶˛yl Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ ˆÎÙlñ !ë˛Ü˛ ˆï˛Ù!l !ÓK˛yl ~ÓÇ ≤ÃÎ%!_´ ˆ«˛e=ˆÏ°yˆÏÜ˛
§yÙy!çÜ˛ !ÓK˛yl ~ÓÇ Ùyl!ÓÜ˛ !ÓË˛y Ï̂àÓ˚ Ùyl%̂ Ï£ÏÓ˚yG ÎÌyÎÌ Ù Ï̂ly Ï̂Îyà ˆòGÎ˚y í z̨!ã˛ï˛– ~ ˆ«˛ Ï̂e @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ Ï̂òÓ˚
Ó‡ÈüÈ!Ó£ÏÎ˚Ü˛ ã˛!Ó˚e !•ˆÏ§ˆÏÓ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ~!ê˛ ï˛ál•z §Ω˛Ó Îál ï˛yÓ˚y !Ó£ÏÎ˚àï˛ ˆí˛yˆÏÙ•zˆÏlÓ˚
§#Ùyly x!ï˛e´Ù Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ– ˆÜ˛Ó°Ùye §¡õò §Ç@˝Ã• G §ÇÓ˚«˛î Ü˛Ó˚y @˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yÓ˚ ~Ü˛Ùye òy!Î˚c
•ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ lyñ Î!òG ~•z Ü˛yÎ≈e´Ù=ˆÏ°y Ê˛°≤Ã§) Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §ÙÎ˚ñ xÌ≈ ~ÓÇ ¢!_´Ó˚ ≤ÃË)˛ï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛
Ùyl§¡õß¨ ˛õyë˛ƒ˛õ%hflÏÜ˛ ~ÓÇ !ã˛hs˝y í˛zˆÏoÜ˛Ü˛yÓ˚# ˆÓ˚Ê˛yˆÏÓ˚™ Ó•z=ˆÏ°yÓ˚ §%§Çà!ë˛ï˛ Ë˛y[˛yÓ˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ @˝ÃsiyàyÓ˚ˆÏÜ˛
Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ˆÏÜ˛ Ú!¢«˛Ü˛ˆÏòÓ˚ !¢«˛Ü˛Û Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ Ü˛yÓ˚î !ï˛!l ≤Ã!ï˛!ê˛ !Ó£ÏˆÏÎ˚Ó˚ §Ùß∫Î˚ §yôl
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

4å4ä !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ §•yÎ˚ï˛y ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe @˝ÃsiàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y
çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ˆÏï˛ §%ÈüÈ§!Iï˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏÜ˛ §ˆÏÓy≈_Ù !¢«˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ xÇ¢

!•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z !¢«˛yl#!ï˛ !¢«˛yÓƒÓfliyÓ˚ ã˛yÓ˚!ê˛ í˛z˛õyòyl ˛õyë˛ƒe´Ùñ !¢«˛yòyl ˛õk˛!ï˛ñ
e´Ùyàï˛ Ù)°ƒyÎ˚lñ ~ÓÇ SÈye §•yÎ˚ï˛yÈüÈ~Ó˚ G˛õÓ˚G =Ó˚&cyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– Ùyl§¡øï˛ §¡õò ~ÓÇ ˆ§=ˆÏ°yÓ˚
!lÎ˚!Ùï˛Ë˛yˆÏÓ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙy ¢!_´¢y°# SÈye §•yÎ˚ï˛y ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚– ~ál
@˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ÚàˆÏÓ£Ïîy §•yÎ˚ï˛y ˆÜ˛wÛ åResearch Support Centresä !•ˆÏ§ˆÏÓ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–
SÈye §•yÎ˚ï˛y ˆÜ˛w ≤Ã!ï˛¤˛y Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ˆ§=ˆÏ°yÓ˚ ò«˛ï˛y Ó,!k˛Ó˚ çlƒ ˛õÎ≈yÆ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚y Ù)°
≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ òy!Î˚c •ˆÏÓ– •zÈüÈ!Ó˚ˆÏ§y§≈ §Ç@˝Ã•ñ ˆ§=ˆÏ°yˆÏï˛ §•ç ÓƒÓ•yÓ˚ñ !Ó˚ˆÏÙyê˛ xƒyˆÏ:§ ~ÓÇ §%ÈüÈ§!Iï˛
˛õyë˛Ü˛«˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ xï˛ƒhs˝ =Ó˚&c˛õ)î≈ñ Îy SÈyeˆÏòÓ˚ §•yÎ˚ï˛y ≤ÃòyˆÏl §•yÎ˚Ü˛ •ˆÏÓ– !¢«˛yòyl G ˆ¢áyÓ˚
Ü˛yÎ≈e´ˆÏÙ x!ï˛!Ó˚_´ §•yÎ˚ï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ Îy Ùyl§¡øï˛ §¡õò ~ÓÇ ˆ§=ˆÏ°yÓ˚ §!ë˛Ü˛ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚
ÙyôƒˆÏÙ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ˛õyGÎ˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ Ü˛yÎ≈e´Ù SÈyeˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÙˆÏlyË˛yÓ !ÓÜ˛yˆÏ¢
§•yÎ˚Ü˛ •ˆÏÓ– @˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yˆÏï˛ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ §,!‹T Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓñ Îy í˛zß¨ï˛ ˛õyë˛ƒe´ˆÏÙÓ˚ çlƒ xl%≤Ãy!îï˛
Ü˛Ó˚ˆÏÓ– !¢«˛Ü˛ñ SÈyeñ àˆÏÓ£ÏÜ˛ ~ÓÇ ˆ°áÜ˛ˆÏòÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ l!Ì ˆ◊!îÜ˛«˛ ~ÓÇ ˛õÓ˚#«˛yàyˆÏÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏlÓ˚
§ÙˆÏÎ˚ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ xÓ¢ƒ•z xl%Ë˛Ó Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆÎ @˝ÃsiyàyÓ˚ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ fliylñ
ˆÎáyˆÏl ï˛yÓ˚y ï˛yˆÏòÓ˚ xy@˝ÃˆÏ•Ó˚ !Ó£ÏÎ˚ §¡õˆÏÜ˛≈ x!ï˛!Ó˚_´ í˛z˛õÜ˛Ó˚î á%ÑˆÏç ˆ˛õˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

4å5ä !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ˜l!ï˛Ü˛ !Ë˛!_ àë˛ˆÏl @˝ÃsiàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y
Óï˛≈ÙyˆÏlñ ï˛Ìƒ §y«˛Ó˚ï˛y ~Ü˛!ê˛ çl!≤ÃÎ˚ Ü˛Ù≈§)!ã˛ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ˆÏSÈñ Ü˛yÓ˚î @˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°y ~!ê˛ §!e´Î˚Ë˛yˆÏÓ

ÓyhflÏÓyÎ˚l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ï˛Ìƒ §y«˛Ó˚ï˛yÓ˚ ˛õMÈ˛Ù Ùylò[˛ ÓˆÏ° ˆÎ Úï˛Ìƒ §y«˛Ó˚ ~Ü˛çl SÈye xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ñ
xy•zlàï˛ ~ÓÇ §yÙy!çÜ˛ !Ó!Ë˛ß¨ !Ó£ÏÎ˚ §¡õˆÏÜ˛≈ §ˆÏã˛ï˛l ~ÓÇ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ §¡õˆÏÜ˛≈ ˜l!ï˛Ü˛ G xy•z!l
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ò,!‹TˆÏÜ˛yî ˆÌˆÏÜ˛ ï˛Ìƒ §Ç@˝Ã• ~ÓÇ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚Ûñ ï˛y SÈyeˆÏòÓ˚ ˜l!ï˛Ü˛ ≤Ãy!hs˝Ü˛#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˆ«˛ˆÏe @˝ÃsiyàyÓ˚
ˆ˛õ¢yòyÓ˚ˆÏòÓ˚ çlƒ xï˛ƒhs˝ ≤Ãy§!DÜ˛ åxyˆÏÙ!Ó˚Ü˛yl °y•zˆÏÓ Ó˚# xƒyˆÏ§y!§ˆÏÎ˚¢lñ 2000ä– @˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yˆÏÜ˛
SÈyeˆÏòÓ˚ ï˛Ìƒ ~ÓÇ ï˛Ìƒ ≤ÃÎ%!_´ §¡õ!Ü˛≈ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ˜l!ï˛Ü˛ñ xy•zlàï˛ ~ÓÇ §yÙy!çÜ˛ÈüÈxÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ !Ó£ÏÎ˚=!°
Ó%V˛ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ~•z ÙylòˆÏ[˛Ó˚ =Ó˚&c SÈyeˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §MÈ˛y!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#
˛õk˛!ï˛ !í˛çy•zl Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛– @˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yÓ˚ í˛z!ã˛ï˛ ˆ˛õyê˛≈yˆÏ° ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ≤’ƒy!çÎ˚y!Ó˚çÙ l#!ï˛ åPagiarism

Policyä ≤Ãò¢≈l Ü˛Ó˚y– ˆÎáyˆÏl ˆÜ˛ylG ≤’ƒy!çÎ˚y!Ó˚çÙ l#!ï˛ ˆl•zñ ˆ§áyˆÏl ï˛yÓ˚y ~Ùl ~Ü˛!ê˛ l#!ï˛ ≤ÃîÎ˚ˆÏl
í˛zˆÏòƒyà# •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ~ÓÇ ≤Ã¢y§ˆÏlÓ˚ §ˆÏD §•ˆÏÎy!àï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ˆ§!ê˛ ÓyhflÏÓyÎ˚l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ï˛yˆÏòÓ˚ ï˛Ìƒ
˜l!ï˛Ü˛ï˛y §¡õˆÏÜ˛≈ ã˛ÙÍÜ˛yÓ˚ K˛yl ÌyÜ˛y í˛z!ã˛ï˛ñ Îy ï˛yÓ˚y §ÙhflÏ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ˆfiê˛Ü˛ˆÏ•y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÔÑˆÏSÈ !òˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– Ùyl§¡õß¨ •zÈüÈ!Ó˚ˆÏ§yˆÏ§≈Ó˚ §yÓ!fl;˛˛õ¢l ~ÓÇ SÈyeñ àˆÏÓ£ÏÜ˛ ~ÓÇ !¢«˛Ü˛ §ò§ƒˆÏòÓ˚ §ˆÏD ò,ì˛¸ §¡õÜ˛≈
àˆÏí˛¸ ˆï˛y°y xï˛ƒhs˝ ≤ÃˆÏÎ˚yçlñ ÎyˆÏï˛ ï˛yÓ˚y ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ !¢‹Tyã˛yÓ˚ ˆÙˆÏl ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ï˛Ìƒ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ ˆÓ˚Ê˛yˆÏÓ˚™ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ˙!ï˛•ƒG ˆ¢áyˆÏï˛ •ˆÏÓ– Ú~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ ˜l!ï˛Ü˛ï˛yÛ
~ÓÇ Ú≤ÃÜ˛y¢ly ˜l!ï˛Ü˛ï˛yÛ ~Ùl !Ü˛S%È ˆ«˛e ˆÎáyˆÏl @˝ÃsiyàyÓ˚ ˆ˛õ¢yòyÓ˚ˆÏòÓ˚ §y•zˆÏ°y Ùyl!§Ü˛ï˛y Ë˛y.ˆÏï˛ •ˆÏÓñ
Îy ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ x§òyã˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ !òˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ˜l!ï˛Ü˛ í˛zˆÏmàˆÏÜ˛ §%¢,C° G §Ù!ß∫ï˛
≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §Ùyôyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– åàƒy°yrê˛ñ 2016ä

4å6ä xyç#Ól !¢«˛yÓ˚ ˆÜ˛w !•ˆÏ§ˆÏÓ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y
≤Ã!ï˛¤˛yl=ˆÏ°y ÷ô%Ùye ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ !¢«˛y ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ï˛ˆÏÓ ÎÌyÎÌ !¢«˛y §¡õß¨ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õÓ˚ñ

Îál ~Ü˛çl Óƒ!_´ !lˆÏçˆÏÜ˛ xˆÏß∫£Ïî Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Óy ≤ÃÌyàï˛ §#ÙylyÓ˚ Óy•zˆÏÓ˚ !ÓÜ˛y¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛ylñ ï˛ál
@˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yÓ˚ Ü˛yÓ˚ƒÜ˛y!Ó˚ï˛y ≤ÃÙy!îï˛ •Î˚– @˝ÃsiyàyÓ˚ Ü˛álG çyï˛ñ ôÙ≈ñ Óy !°ˆÏDÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ §ò§ƒ˛õò
xfl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏÓ lyñ !Ü˛ÇÓy ~!ê˛ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚ˆÏÓ ly ˆÎ ˆÜ˛í˛z !lÎ˚!Ùï˛ SÈye !Ü˛ly– @˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ~Ùl
xôƒÎ˚l §yÙ@˝Ã# Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ Îy ~Ü˛çl Óƒ!_´ˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ ˛õí˛¸yˆÏ¢ylyÎ˚ x@˝Ã§Ó˚ •ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– x˛õÓ˚!òˆÏÜ˛ñ
ˆ◊!îÜ˛ˆÏ«˛ !¢«˛y ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T §ÙÎ˚§#Ùy ~ÓÇ ÓÎ˚ˆÏ§Ó˚ ÙˆÏôƒ §#ÙyÓk˛– ï˛y•zñ xyç#Ól !¢«˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe
@˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°y á%Ó•z ≤ÃË˛yÓ¢y°# Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ ã˛ˆÏ°ˆÏSÈ– Ü˛yçñ x!Ë˛K˛ï˛yñ xyˆÏÓàñ ~ÓÇ Óƒ!_´àï˛
í˛zFã˛yÜ˛yA«˛y xyç#Ól ˆ¢áyÓ˚ •zFSÈyˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ å!°í˛yÓ˚ñ 2016ó °%u˛ÙyÜ˛≈ñ 2002ä–

4å7ä çyï˛#Î˚ G §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ ˙!ï˛ˆÏ•ƒÓ˚ §ÇÓ˚«˛Ü˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y
@˝ÃsiyàyÓ˚ ò#â≈!òl ôˆÏÓ˚ §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ ˙!ï˛ˆÏ•ƒÓ˚ Ë˛y[˛yÓ˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ xy§ˆÏSÈ– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˆàÔÓ˚ÓÙÎ˚

•z!ï˛•y§ñ §Çfl,Ò!ï˛ñ ≤ÃÌyàï˛ K˛ylñ !¢“Ü˛°yñ Ë˛y£Ïy ~ÓÇ ˙!ï˛•ƒ §ÇÓ˚«˛î Ü˛Ó˚y @˝ÃsiàyˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ãôyl °«˛ƒ •GÎ˚y
í˛z!ã˛ï˛– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ Úòy!Î˚c¢#° ï˛_¥yÓôylÛÈüÈ~Ó˚ Ü˛yç !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓ!ã˛ï˛ åÜ˛lGˆÏÎ˚ñ 2010ä– ~•z §ÇÓ˚«˛î
Ù)°ï˛ l!Ì˛õ Ï̂eÓ˚ xyÜ˛y Ï̂Ó˚ • Ï̂Óñ Îy Óï ≈̨Ùyl §Ë˛ƒï˛y Ï̂Ü˛ xï˛# Ï̂ï˛Ó˚ §y Ï̂Ì §ÇÎ%_´ Ü˛Ó˚̂ ÏÓ– Óï ≈̨Ùy Ï̂lñ @˝ÃsiyàyÓ˚= Ï̂°y Ï̂Ü˛
§yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ x!Ë˛Óƒ!_´ ~ÓÇ ˙!ï˛ˆÏ•ƒÓ˚ ˆÜ˛w !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚y •Î˚– áƒy!ï˛Ùyl @˝ÃsiyàyÓ˚ •z!ï˛•y§!Óò‰
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GˆÏÎ˚l í˛z•zàyu˛ ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚lñ @˝ÃsiyàyÓ˚ •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ ≤Ã!ï˛¤˛yl ˆÎ!ê˛ §Çfl,Ò!ï˛ñ §yÙy!çÜ˛ §Çfl,Ò!ï˛ñ
ÙylÓçy!ï˛Ó˚ í˛zFã˛yÜ˛yA«˛y ~ÓÇ §yÙy!çÜ˛ ˛õ%Ñ!ç !lÙ≈yî G xyhs˝/!e´Î˚yˆÏÜ˛ ~!àˆÏÎ˚ !lˆÏÎ˚ ˆÎˆÏï˛ ˆÜ˛w#Î˚ Ë)˛!ÙÜ˛y
˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚– IFLA @˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yˆÏÜ˛ §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ ˙!ï˛ˆÏ•ƒÓ˚ §ÇÓ˚«˛Ü˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ˆ§=ˆÏ°yˆÏÜ˛
§ÙyˆÏçÓ˚ §ˆÏD xÌ≈Ó•Ë˛yˆÏÓ §ÇÎ%_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓñ Îy §ÙyˆÏçÓ˚ çlƒ Ù)°ƒ ˆÎyà Ü˛Ó˚ˆÏÓ– @˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yÓ˚
!í˛!çê˛y•zˆÏç¢ˆÏlÓ˚ Ù)°ƒ Ó,!k˛ Ü˛Ó˚y !ÓˆÏ¢£Ïï˛ xyMÈ˛!°Ü˛ hflÏˆÏÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl– @˝ÃsiàyÓ˚=!°ˆÏÜ˛ !í˛!çê˛y•zˆÏç¢l ~Ó˚
˛õˆÏÌ ~ˆÏàyˆÏï˛ •ˆÏÓñ ÎyˆÏï˛ Ó•z ~ÓÇ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛=ˆÏ°yˆÏÜ˛ !í˛!çê˛y° Ê˛ˆÏÙ≈ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ñ Ê˛ˆÏ° í˛zß¨ï˛
xl%§¶˛yl ~ÓÇ ˛õ%lÓ˚&k˛yÓ˚ §•ç •Î˚– Ü˛yàˆÏçÓ˚ l!Ì˛õˆÏeÓ˚ xyÜ˛yˆÏÓ˚ §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ ˙!ï˛•ƒ !í˛!çê˛y•zˆÏç¢ˆÏlÓ˚
çlƒ ã˛yÓ˚!ê˛ !Ó£ÏÎ˚ ~Ó˚ G˛õÓ˚ =Ó˚c !òˆÏï˛ •ˆÏÓ 1É !í˛!çê˛y•zˆÏç¢ˆÏlÓ˚ çlƒ l!Ì˛õˆÏeÓ˚ !lÓ≈yã˛lñ 2É !Ó£ÏÎ˚Ó›Ó˚
§,!‹Tñ 3É ≤ÃÎ%!_´àï˛ xÓÜ˛yë˛yˆÏÙy ~ÓÇ 4É ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ xÓÜ˛yë˛yˆÏÙy– Ùy•zˆÏÜ˛° ˆàyÓ˚Ùƒyl §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ•z ÓˆÏ°ˆÏSÈl
ˆÎñ @˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yˆÏÜ˛ §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ !m˛õy!«˛Ü˛ ~ÓÇ Ó‡˛õy!«˛Ü˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy G
ã%˛!_´ àë˛l ~Ó˚ ÙyôƒˆÏÙñ Îy K˛yˆÏlÓ˚ x@˝Ãà!ï˛ ~ÓÇ §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ ˙!ï˛•ƒ §ÇÓ˚«˛ˆÏîÓ˚ çlƒ ≤ÃyÜ,˛!ï˛Ü˛§•ˆÏÎyà#–
~SÈyí˛¸yGñ @˝ÃsiyàyÓ˚=ˆÏ°yˆÏï˛ ~Ùl Ü˛Ù≈§)!ã˛ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ÌyÜ˛y í˛z!ã˛ï˛ Îy §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛ ˙!ï˛•ƒˆÏÜ˛ ≤Ãçß√yhs˝ˆÏÓ˚
ˆ˛õÔÑˆÏSÈ !òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

4å8ä !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ Ó%!k˛ Ó,!_Ü˛ §«˛Ùï˛y Ó,!k˛ ˆ«˛ˆÏe @˝ÃsiàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y
í˛zFã˛!¢«˛y•z ˆòˆÏ¢Ó˚ í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ˆÙÓ˚&ò[˛– ~lÉ•zÉ!˛õÉÈüÈÓ˚ °«˛ƒ•z •ˆÏ°y ÚË˛yˆÏ°yñ !ã˛hs˝y¢#°ñ §%§Çà!ë˛ï˛ ~ÓÇ

§,çl¢#° Óƒ!_´ˆÏòÓ˚Û !ÓÜ˛y¢ Ü˛Ó˚y– ~•z l#!ï˛ˆÏï˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ !¢«˛y ÓƒÓfliyÓ˚ !Ü˛S%È ã˛ƒyˆÏ°ˆÏOÓ˚ Ü˛Ìy í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~áyˆÏl ~Ùl !Ü˛S%È ˆ«˛e Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎáyˆÏl @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛Ó˚y !¢«˛y ÓƒÓfliyˆÏÜ˛ ¢!_´¢y°# Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ !Ü˛S%È
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l– ~lÉ•zÉ!˛õÉ ˆçyÓ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎ K˛yl#Î˚ «˛Ùï˛y Óyí˛¸yˆÏlyÓ˚ çlƒ Ü˛Ù =Ó˚&c ˆòGÎ˚y •Î˚– 1986
§y Ï̂° Ó®%Ó̊y ÚSocial Foundation of Thought and Action≠ A Social Cognitive TheoryÛ Ó•z!ê˛ ≤ÃÜ˛y¢
Ü˛ˆÏÓ˚l– !ï˛!l ÓˆÏ°lñ §yÙy!çÜ˛ xyã˛Ó˚ˆÏî K˛yl ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îy Óƒ!_´àï˛ñ xyã˛Ó˚îàï˛
~ÓÇ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢àï˛ ≤ÃË˛yˆÏÓÓ˚ ã)˛í˛¸yhs˝ Ê˛°yÊ˛° åÊ ˛yB˛ñ2002ä– ÓyhflÏÓï˛y •ˆÏ°yñ !¢«˛y ÓƒÓfliyÎ˚ xÓ¢ƒ•z ~Ü˛!ê˛
ˆçyÓ˚yˆÏ°y Ü˛Ù≈§)!ã˛ G !l¤˛y ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓñ ÎyˆÏï˛ ï˛y ÓyhflÏÓy!Î˚ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ K˛yl#Î˚ ò«˛ï˛y Ó,!k˛ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– í˛zFã˛!¢«˛yÎ˚
@˝ÃsiyàyÓ˚ G ï˛Ìƒ ˆÜ˛w=!° !Ó!Ë˛ß¨ !Ó£ÏˆÏÎ˚ x!ï˛!Ó˚_´ ˛õyë˛ ≤Ã§y!Ó˚ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ~=!° •ˆÏ°y !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ K˛ylàï˛
«˛Ùï˛y Ó,!k˛Ó˚ x§yôyÓ˚î ≤ÃˆÏã˛‹Ty– Îy•zˆÏ•yÜ˛ñ @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ˆÏòÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ xÇ¢#òyÓ˚ˆÏòÓ˚ K˛yl#Î˚
«˛Ùï˛y Ï̂Ü˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ ò«˛ï˛yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚# • Ï̂ï˛ • Ï̂Ó– xï˛~Óñ xÓ¢ƒ•z ï˛y Ï̂òÓ˚ ≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ï˛y
Ó%V˛ Ï̂ï˛ • Ï̂Óñ Îy !ã˛hs˝yË˛yÓly Ü˛ Ï̂Ó˚ §Ùyôyl Ü˛Ó˚y òÓ˚Ü˛yÓ˚– K˛yl#Î˚ «˛Ùï˛y §Ùy Ï̂°yã˛lyÙ)°Ü˛ !ã˛hs˝yË˛yÓlyñ ≤Ã!ï˛Ê˛!°ï˛
!ã˛hs˝yË˛yÓly ~ÓÇ §ÇˆÏÓòl¢#° Ó%!k˛Ù_yÓ˚ ˆÜ˛w!Ó®%– ~!ê˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˆ˛õ¢yòyÓ˚ˆÏòÓ˚ Ù)° ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ ò«˛ï˛yÓ˚
~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ xÇ¢– ˛õyˆÏë˛Ó˚ =Ó˚&c §¡õˆÏÜ˛≈ !l!Ÿã˛ï˛ •GÎ˚y K˛yl#Î˚ «˛Ùï˛y Óyí˛¸yˆÏlyÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ Ê˛°≤Ã§)
≤ÃˆÏã˛‹Ty •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
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5ä í˛z˛õ§Ç•yÓ˚
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ í˛zFã˛!¢«˛yÎ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏÜ˛ çyï˛#Î˚ !¢«˛yl#!ï˛ˆÏï˛ Ó!î≈ï˛ °«˛ƒ G í˛zˆÏj¢ƒ=!° ÓyhflÏÓyÎ˚l Ü˛Ó˚y

~Ü˛!ê˛ ã˛ƒyˆÏ°!OÇ Ü˛yçñ ÎyÓ˚ çlƒ ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙy í˛zß¨Î˚lñ !í˛!çê˛y° Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ñ §¡õò ÓƒÓfliy˛õlyñ ≤Ã!¢«˛î G
§«˛Ùï˛y Ó,!k˛ ~ÓÇ xÇ¢#òyÓ˚ˆÏòÓ˚ §¡õ,_´ï˛yÓ˚ ÙˆÏï˛y Ù)° ˆ«˛e=!°Ó˚ §Ùyôyl Ü˛Ó˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ~•z ã˛ƒyˆÏ°O=!°
˛õk˛!ï˛àï˛Ë˛yˆÏÓ §Ùyôyl Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ í˛z˛õÎ%_´ ˛õk˛!ï˛=!° ÓyhflÏÓy!Î˚ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ í˛zFã˛!¢«˛yÓ˚
ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛Ó˚ §ÇflÒyˆÏÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~•z ã˛ƒyˆÏ°O=!° Ü˛y!ê˛ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏï˛ ~ÓÇ í˛zFã˛!¢«˛y
@˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ~lÉ•zÉ!˛õÈüÈÓ˚ §Ê˛° ÓyhflÏÓyÎ˚l !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ñ ≤Ã!ï˛¤˛yl ~ÓÇ l#!ï˛ !lô≈yÓ˚Ü˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ
§•ˆÏÎy!àï˛y x˛õ!Ó˚•yÓ˚ƒ– ˛õ!Ó˚ˆÏ¢ˆÏ£Ïñ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ í˛zFã˛!¢«˛yÎ˚ ~lÉ•zÉ!˛õÉ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏl @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ =Ó˚&c˛õ)î≈
Ë)˛!ÙÜ˛y Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ï˛yÓ˚y !í˛!çê˛y° §y«˛Ó˚ï˛yÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ñ àˆÏÓ£Ïîy G í˛zqyÓlˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ !¢«˛yÎ˚
lƒyÎ˚§Dï˛ ≤ÃˆÏÓ¢y!ôÜ˛yÓ˚ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ xÓòyl Ó˚yáˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ï˛yˆÏòÓ˚ í˛z˛õ°∏˛ §¡õòñ ˆ«˛eÈüÈ!l!ò≈‹T K˛yl
~ÓÇ §•ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ ˆÜ˛Ô¢°àï˛ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙñ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° §!e´Î˚Ë˛yˆÏÓ ~lÉ•zÉ!˛õÉÈüÈˆï˛
Ó!î≈ï˛ !¢«˛yàï˛ í˛zˆÏj¢ƒ=!° ÓyhflÏÓy!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ÎyÓ˚ Ê˛ˆÏ° ˆòˆÏ¢Ó˚ ÙˆÏôƒ í˛zFã˛!¢«˛yÓ˚
Óƒy˛õÜ˛ x@˝Ãà!ï˛ˆÏï˛ ÎˆÏÌ‹T xÓòyl Ó˚yáˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
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