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@˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ñ •zfiê˛ Ü˛ƒy°Ü˛yê˛y ày°≈§ Ü˛ˆÏ°çñ ˛õ!Ÿã˛ÙÓDñ Ë˛yÓ˚ï˛

Email: rakhi.chakrabarty@gmail.com

§yÓ˚yÇ¢
 §,çl¢#°ï˛y í˛zqyÓˆÏlÓ˚ Ù)° !Ë˛!_ñ Îy K˛ylã˛ã˛≈y G §ÙyˆÏçÓ˚ x@˝Ãà!ï˛ˆÏÜ˛ cÓ˚y!ß∫ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– Óï˛≈Ùyl
§ÙˆÏÎ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° ˆÜ˛Ó° ï˛Ìƒ §Ó˚ÓÓ˚y•Ü˛yÓ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yl !•ˆÏ§ˆÏÓ §#ÙyÓk˛ lÎ˚ó ÓÓ˚Ç ï˛yÓ˚y K˛yl
§,!‹TÓ˚ ~ÓÇ lï%˛l ôyÓ˚îy !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ˆ«˛e !•ˆÏ§ˆÏÓG =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚
ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ ˛õyë˛Ü˛ Ï̂òÓ˚ K˛yl xy•Ó˚̂ ÏîÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ï˛y Ï̂òÓ˚ §,çl¢#°ï˛y G í z̨qyÓl# «˛Ùï˛yÓ˚ !ÓÜ˛y Ï̂¢
§•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ fliyl ˛õyë˛Ü˛ˆÏòÓ˚ çlƒ §•ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ ~ÓÇ •yˆÏï˛ÈüÈÜ˛°ˆÏÙ ˆ¢áyÓ˚
˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚ | ~áyˆÏl ˛õyë˛Ü˛Ó˚y !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÎ%!_´ G §Ó˚OyˆÏÙÓ˚ myÓ˚y ˛õÓ˚#«˛yÈüÈ!lÓ˚#«˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ
lï%˛l ôyÓ˚îy G í˛zqyÓl !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ §%ˆÏÎyà ˛õyÎ˚– Óï˛≈Ùyl àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ •ˆÏ°y ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛
@˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y G ≤ÃË˛yÓ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛Ó˚y– àˆÏÓ£Ïîy!ê˛ Ù)°ï˛ =îàï˛
àˆÏÓ£Ïîy ˛õk˛!ï˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ §y!•ï˛ƒ ˛õÎ≈yˆÏ°yã˛ly G !lÓ≈y!ã˛ï˛ 15!ê˛
xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ G Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛§ fiê˛y!í˛ !ÓˆÏŸ’£ÏˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ï˛Ìƒ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚y
• Ï̂Î˚̂ ÏSÈ– à Ï̂Ó£ÏîyÓ˚ Ê˛°yÊ˛° ˆÌ Ï̂Ü˛ ˆòáy ÎyÎ˚ ˆÎ ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ í ẑ̨ Ïòƒyà @˝ÃsiyàyÓ˚̂ ÏÜ˛ §• Ï̂Îy!àï˛yÙ)°Ü˛
G x!Ë˛K˛ï˛y!Ë˛!_Ü˛ !¢«˛yÓ˚ ˆÜ˛ Ï̂w Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛Ó˚̂ ÏSÈ– ˛õy¢y˛õy!¢ ~!ê˛ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚
≤ÃÎ%!_´àï˛ ò«˛ï˛yñ §,çl¢#°ï˛y ~ÓÇ í˛zqyÓl# «˛Ùï˛y Ó,!k˛ˆÏï˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚– ï˛ˆÏÓ
xy!Ì≈Ü˛ §#ÙyÓk˛ï˛yñ ≤ÃÎ%!_´àï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ xË˛yÓ ~ÓÇ ò«˛ ÙylÓ§¡õˆÏòÓ˚ âyê˛!ï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§
ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤Ãôyl §Ù§ƒy !•ˆÏ§ˆÏÓ !ã˛!•´ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

Ù%áƒ¢∑§Ù)•≠  í˛zqyÓlñ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ñ •yˆÏï˛ÈüÈÜ˛°ˆÏÙ ˆ¢áyÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ñ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ñ
§•ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ !¢«˛yñ §,çl¢#°ï˛y

1– Ë)˛!ÙÜ˛y
~Ü˛!ÓÇ¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ ≤ÃyÓ˚ˆÏΩ˛ ï˛Ìƒ ≤ÃÎ%!_´Ó˚ o&ï˛ x@˝Ãà!ï˛ñ !í˛!çê˛y° !Ó≤’ˆÏÓÓ˚ Ê˛ˆÏ° ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏÜ˛!wÜ˛

!¢«˛yÓ˚ ≤Ã§yÓ˚ âˆÏê˛– @˝ÃsiyàyÓ˚=!° Óï˛≈ÙyˆÏl ˆÜ˛Ó° ï˛Ìƒ §ÇÓ˚«˛î G !Óï˛Ó˚î ˆÜ˛w !•ˆÏ§ˆÏÓ•z lÎ˚ ÓÓ˚Ç

Ü˛ˆÏ°ç @˝ÃsiyàyÓ˚
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§,çl¢#° G x!Ë˛K˛ï˛y!Ë˛!_Ü˛  !¢«˛yÓ˚ ˆ«˛e !•ˆÏ§ˆÏÓ !lˆÏçˆÏòÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õ%l!l≈ô≈yÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ≤ÃÌyàï˛
@˝ÃsiyàyÓ˚ Ó°ˆÏï˛ xyÙÓ˚y Ù%!oï˛ K˛yl  Ë˛y[˛yÓ˚ Óy Ù%!oï˛ K˛yˆÏlÓ˚ §ÇÓ˚«˛î ˆÜ˛w Ó%ˆÏV˛ Ìy!Ü˛– !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚
@˝ÃsiyàyÓ˚=!° !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚ ˆÓÔ!k˛Ü˛ !Ë˛!_ !•§y Ï̂Ó =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)̨ !ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ Ï̂Ó˚ Ìy Ï̂Ü˛– ï˛Ìƒ ˆÎyày Ï̂Îyà
≤ÃÎ%!_´ !lË˛≈Ó˚ ˜Ó≤’!ÓÜ˛ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ ˛õ%Ó˚yˆÏly @˝ÃsiyàyÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ xyÙ)° ˛õ!Ó˚Óï˛≈l ~ˆÏlˆÏSÈ– í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ
í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ôyÓ˚îyÓ˚ í˛zqyÓl– ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ •ˆÏ°y ~Ùl ~Ü˛!ê˛ §•ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛
fliyl ˆÎáyˆÏl !Ó!Ë˛ß¨ ˆ«˛eñ ÓÎ˚ˆÏ§Ó˚ Ùyl%£Ï ï˛yˆÏòÓ˚ xy@˝Ã•ñ ôyÓ˚îyñ K˛yl Ë˛yà Ü˛ˆÏÓ˚ ˆlÎ˚ ~ÓÇ §!¡ø!°ï˛Ë˛yˆÏÓ
!Ü˛S%È àˆÏí˛¸ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ !lÎ%_´ •Î˚– Ë˛!Ó£ÏƒÍ ≤ÃçˆÏß√Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy=!°ˆÏÜ˛ @˝Ã•îˆÏÎyàƒ Ü˛ˆÏÓ˚
ï%˛°ˆÏï˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏÜ˛ ≤ÃÎ%!_´àï˛Ë˛yˆÏÓ xyÓ˚G §«˛Ù Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ ≤Ãy§!DÜ˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§
˛õ!Ó˚̂ Ï£ÏÓy ≤Ãòyl Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ • Ï̂Ó– ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ Ï̂§Ó˚ §!ë˛Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù @˝ÃsiyàyÓ˚=!° ï˛y Ï̂òÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚
˛õyë˛ƒe´ˆÏÙÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ï˛yˆÏòÓ˚  Ü˛Ù≈Ù%á# ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚ˆÏl §•yÎ˚ï˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ–

Óï˛≈ÙyˆÏl !ÓˆÏŸªÓ˚ xˆÏlÜ˛ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ã˛y°% Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚
˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyˆÏÜ˛ lï%˛lË˛yˆÏÓ Ó˚*˛õy!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ï˛ˆÏÓ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚
ÓƒÓ•yÓ˚ G ≤ÃË˛yÓ !l Ï̂Î˚ à Ï̂Ó£Ïîy ï%̨ °lyÙ)°Ü˛Ë˛y Ï̂Ó §#!Ùï˛– ~•z à Ï̂Ó£ÏîyÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ G í ẑ̨ ÏÕ‘á Ï̂Îyàƒ
~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyà§Ù)• ˛õÎ≈yˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÓyV˛yÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎ
ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyˆÏÜ˛ xyÓ˚G ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ÈüÈˆÜ˛!wÜ˛ñ í˛zqyÓlÙ%á# ~ÓÇ ≤ÃÎ%!_´!lË˛≈Ó˚
Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏSÈ–

!ÓˆÏŸªÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ í˛zß¨ï˛ ˆòˆÏ¢ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyà o&ï˛ !ÓÜ˛y¢ °yË˛
Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– Î%_´Ó˚y‹T…ñ •zí˛zˆÏÓ˚y˛õ ~ÓÇ ˛õ)Ó≈ ~!¢Î˚yÓ˚ Ó‡ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ˆÏÜ˛ °y!l≈Ç Ü˛Ù™
ÙˆÏí˛ˆÏ°Ó˚ xÇ¢ !•ˆÏ§ˆÏÓ xhs˝Ë%˛≈_´ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ˆÎáyˆÏl !Ì ÈüÈ!í˛ !≤Ã!rê˛Çñ !í˛!çê˛y° Ê˛ƒy!Ó ˆÏÜ˛¢lñ ˆÜ˛y!í˛Ç
~ÓÇ lÜ˛¢y!Ë˛!_Ü˛ Ü˛yÓ˚ƒe´ˆÏÙÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ •yˆÏï˛ÈüÈÜ˛°ˆÏÙ !¢«˛yÓ˚ §%ˆÏÎyà ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •Î˚– ~•z
ôÓ˚̂ ÏlÓ˚ í ẑ̨ Ïòƒyà !¢«˛yÌ≈# Ï̂òÓ˚ §,çl¢#°ï˛yñ §Ù§ƒyÈüÈ§Ùyôyl ò«˛ï˛y ~ÓÇ ≤ÃÎ%!_´àï˛ §«˛Ùï˛y Ó,!k˛ Ï̂ï˛ =Ó˚&c˛õ)î≈
Ë)̨ !ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚̂ ÏSÈ– xlƒ!ò Ï̂Ü˛ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆ≤Ã«˛y˛õ Ï̂ê˛ ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ ôyÓ˚îy ~álG ï%̨ °lyÙ)°Ü˛Ë˛y Ï̂Ó ≤ÃyÌ!ÙÜ˛
˛õÎ≈yˆÏÎ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– Î!òG !Ü˛S%È x@˝Ãî# !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛yl ˆÎÙl xy•zxy•z!ê˛ñ xy•zxy•z~Ù ~ÓÇ !Ü˛S%È !ÓŸª!Óòƒy°Î˚
•zˆÏï˛yÙˆÏôƒ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ Óy í˛zqyÓlˆÏÜ˛w fliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ ï˛Ó%G ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy
~álG Óƒy˛õÜ˛Ë˛yˆÏÓ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ •Î˚!l–

2– àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ
~•z àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ=!° •°≠
Ü˛ä ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛Ó˚y–
áä !Ü˛S%È xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ ~ÓÇ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ Ü˛yÎ≈ˆÏ«˛e ˛õÎ≈yˆÏ°yã˛ly

Ü˛Ó˚y–
àä ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ §%!Óôy G §Ω˛yÓƒ §Ù§ƒy=!° !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚y–
âä @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚Ë˛yˆÏÓ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ˛õ!Ó˚ã˛y°lyÓ˚ í˛z˛õyÎ˚ !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y–



30 Ü˛ Ï̂°ç @˝ÃsiyàyÓ˚ñ Ó£Ï≈ÈüüüÈ2ñ §ÇáƒyÈüüüÈ2ñ !í˛ Ï̂§¡∫Ó˚ÈüüüÈ2025

© WBCLA

3– à Ï̂Ó£Ïîy ≤ÃŸ¿
Ü˛ä ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyˆÏÜ˛ Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ⁄
áä xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ G Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ ≤Ãôyl ˜Ó!¢‹Tƒ Ü˛#⁄
àä ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤Ãôyl §Ù§ƒy=!° Ü˛# Ü˛#⁄
âä ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ çlƒ Ü˛# ôÓ˚ˆÏlÓ˚ l#!ï˛àï˛ G ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ §•yÎ˚ï˛y

≤ÃˆÏÎ˚yçl⁄

4– §¡õ!Ü˛≈ï˛ ˛õ)Ó≈ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ Ó˚ã˛lyÓ°# ˛õÎ≈yˆÏ°yã˛ly
ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ôyÓ˚îy!ê˛ §y¡±!ï˛Ü˛ §ÙˆÏÎ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚ G !¢«˛y ÓƒÓfliyÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ í˛zqyÓl#

≤ÃÓîï˛y !•ˆÏ§ˆÏÓ xyd≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–
•zrê˛yÓ˚lƒy¢ly° ˆÊ˛í˛yˆÏÓ˚¢l xÊ˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ xƒyˆÏ§y!§ˆÏÎ˚¢l§ xƒyu˛ •zl!fiê˛!ê˛í˛z¢l§ åIFLAñ n.d.äÉ

~Ó˚ ÙˆÏï˛ÈüÈ ÛˆÏÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ fliyl !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓ!ã˛ï˛ •Î˚ ˆÎáyˆÏl !¢“ G ≤ÃÎ%!_´Ó˚ §Ç!Ù◊ˆÏîÓ˚
ÙyôƒˆÏÙ •yˆÏï˛ Ü˛°ˆÏÙ §,!‹TÜ˛ˆÏÙ≈Ó˚ ÙˆÏôƒ !òˆÏÎ˚ xlyl%¤˛y!lÜ˛ñ §•ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ !¢«˛y ~ÓÇ xy!Ó‹ÒyˆÏÓ˚Ó˚
§%ˆÏÎyà âˆÏê˛Û–

í˛z•z!Ü˛!˛õ!í˛Î˚y ån.d.äÉ  °y•zˆÏÓ !Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ˆÏÜ˛ Û~Ü˛!ê˛ ˆ«˛e ~ÓÇ˘xÌÓy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÛ !•ˆÏ§ˆÏÓ
§ÇK˛y!Î˚ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ Îy @˝ÃsiyàyÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ñ !Ì ÈüÈ!í˛ !≤Ãrê˛yÓ˚ñ !Ì ÈüÈ!í˛ flÒƒy!lÇ ≤ÃÎ%!_´ñ
x!í˛G G !Ë˛!í˛G ˆÓ˚Ü˛!í˛≈Ç §Ó˚OyÙ ~ÓÇ Ü˛yÓ˚&!¢ˆÏ“Ó˚ ÙˆÏï˛y §¡õò ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÓÔ!k˛Ü˛ ~ÓÇ ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛
í˛z˛õÜ˛Ó˚î ˜ï˛!Ó˚Ó˚ §%ˆÏÎyà ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–

•zí˛zñí˛z G V˛yÇ å2022ä ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ !ÓÜ˛y¢ñ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ~ÓÇ §Ù§ƒy !ÓˆÏŸ’£Ïî
Ü˛ˆÏÓ˚ ˆò!áˆÏÎ˚ˆÏSÈl ˆÎ ≤ÃÎ%!_´àï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙy G ≤Ã!¢!«˛ï˛ Ü˛Ù≈# ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ §Ê˛°ï˛yÓ˚ çlƒ xï˛ƒhs˝
=Ó˚&c˛õ)î≈–

GÜ%˛Ç•yˆÏÎ˚ G ~l!Ü˛ˆÏÜ˛y å2021ä ï˛yˆÏòÓ˚ àˆÏÓ£ÏîyÎ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ˆÎ í˛zß¨Î˚l¢#° ˆò¢=!°ˆÏï˛
ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚l ~ÓÇ í˛zqyÓl# !¢«˛yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚ ÙyôƒÙ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

!Ó˚ã˛ å2019ä Ùy!Ü˛≈l Î%_´Ó˚yˆÏ‹T…Ó˚ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ !Ó£ÏÎ˚Ü˛ ~Ü˛!ê˛ §Ù#«˛y
Ü˛ˆÏÓ˚l– ˆ°áÜ˛ ï˛yÓ˚ àˆÏÓ£ÏîyˆÏï˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ xhs˝Ë%˛≈_´ Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ Ü˛yÓ˚î í˛zˆÏÕ‘á
Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– ≤Ãôyl Ü˛yÓ˚î=ˆÏ°y •° ≤ÃÎ%!_´Ó˚ !Óhfl,Ïï˛ ≤ÃˆÏÓ¢y!ôÜ˛yÓ˚ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚yñ í˛zqyÓl# ≤ÃÎ%!_´ @˝Ã•ˆÏî
ˆlï,˛còylÜ˛yÓ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yl !•ˆÏ§ˆÏÓ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛yÓÙ)!ï˛≈ §%ò,ì˛¸ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ˛õ%Ñ!Ìàï˛ !¢«˛yÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ Ó,!_Ù)°Ü˛
!¢«˛y G àˆÏÓ£ÏîyˆÏÜ˛ §ÙÌ≈l ≤Ãòyl– §Ù#«˛yÎ˚ xyÓ˚G ˆò!áˆÏÎ˚ˆÏSÈl ˆÎ Ü˛Ù≈¢y°y ~ÓÇ Óƒ!_´àï˛ ˛õÓ˚yÙ¢≈
≤Ãòyl •° ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ !lˆÏò≈¢lyÓ˚ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ @˝Ã•îˆÏÎyàƒ ˛õk˛!ï˛–

!fløÌ å2018ä àˆÏÓ£Ïîy @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyà !lˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ ˆò!áˆÏÎ˚ˆÏSÈl ˆÎ ~•z
ôÓ˚̂ ÏlÓ˚ í ẑ̨ Ïòƒyà !¢«˛yÌ≈# G à Ï̂Ó£ÏÜ˛ Ï̂òÓ˚ Ù Ï̂ôƒ §• Ï̂Îy!àï˛yÙ)°Ü˛ !¢«˛y ~ÓÇ §,çl¢#° Ü˛yÓ˚ƒe´Ù Ï̂Ü˛ í z̨Í§y!•ï˛
Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ @˝ÃsiyàyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ §!e´Î˚ !¢«˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ •Î˚–

‡ˆÏ§l ~ÓÇ !l¢y å2017ä Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ˆÏòÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ~Ü˛!ê˛ §Ù#«˛y Ü˛ˆÏÓ˚l– ï˛yÓ˚y í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚l
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í z̨ò#Î˚Ùyl ≤ÃÎ%!_´Ó˚ §y Ï̂Ì ˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛ °yË˛ ~ÓÇ @˝Ãsiyày Ï̂Ó˚Ó˚ Ë˛yÓÙ)!ï ≈̨ í z̨ß¨ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° Ï̂ï˛
ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ fliy˛õˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y xyˆÏSÈ– àˆÏÓ£ÏîyÎ˚ xyÓ˚G Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ §Ê˛°
ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ çlƒ @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ G ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#í˛zË˛ˆÏÎ˚Ó˚ !Ù!°ï˛ ≤ÃˆÏã˛‹Ty òÓ˚Ü˛yÓ˚– í˛zË˛Î˚ ˛õ«˛ˆÏÜ˛•z ≤ÃÎ%!_´àï˛
˛õ!Ó˚Óï˛≈ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛ §ˆÏã˛ï˛l ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓñ ˆÜ˛Ôï)˛•° çy@˝Ãï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ xl%¢#°ˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ lï%˛l
≤ÃÎ%!_´ˆÏÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ˆÏÎyàƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

í˛z˛õˆÏÓ˚y_´ xyˆÏ°yã˛ly ˆÌˆÏÜ˛ xyÙÓ˚y !§k˛yˆÏhs˝ xy§ˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ ˆÎ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ xyô%!lÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚
ˆ§ÓyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ ÙyôƒÙ– ~!ê˛ ˆÜ˛Ó° ≤ÃÎ%!_´àï˛ ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ˆ«˛e•z lÎ˚ñ ÓÓ˚Ç §,çl¢#°ï˛y
~ÓÇ §•ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ !¢«˛yÓ˚ !ÓÜ˛yˆÏ¢ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚– !ÓˆÏ¢£Ïï˛ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚
ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ !¢«˛î ≤Ã!e´Î˚yˆÏÜ˛ xyÓ˚G Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚ñ xhs˝Ë%˛≈!_´Ù)°Ü˛ G Ë˛!Ó£Ïƒï˛Ù%á# Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛
§«˛Ù–~•z àˆÏÓ£Ïîy=!°Ó˚ ï%˛°lyÙ)°Ü˛ !ÓˆÏŸ’£Ïî ˆÌˆÏÜ˛ ˆòáy ÎyÎ˚ ˆÎ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§
o&ï˛ !ÓÜ˛y¢ °yË˛ Ü˛Ó˚ˆÏ°G Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ ~!ê˛ ~álG !ÓÜ˛y¢Ùyl ˛õÎ≈yˆÏÎ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

5– àˆÏÓ£Ïîy ˛õk˛!ï˛
xyˆÏ°yã˛ƒ àˆÏÓ£Ïîy!ê˛ Ù)°ï˛ =îàï˛ àˆÏÓ£Ïîy ˛õk˛!ï˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– àˆÏÓ£ÏîyÓ˚

ï˛Ìƒ ≤Ãôylï˛ ˆàÔî í˛zÍ§ åsecondary sourceä ˆÌˆÏÜ˛ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
àˆÏÓ£ÏîyÎ˚ í˛zˆÏj¢ƒ!lË˛≈Ó˚ lÙ%ly !lÓ≈yã˛l ˛õk˛!ï˛ åPurposive Sampling) ˛õk˛!ï˛ xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚

!Ó!Ë˛ß¨ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ G Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyà !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
@˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏÜ˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ §%!ÓôyÓ˚ í˛z˛õ!fli!ï˛ñ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ ≤Ãy˛õƒï˛y ~ÓÇ àˆÏÓ£ÏîyÓ˚
í˛zˆÏjˆÏ¢ƒÓ˚ §ˆÏD ≤Ãy§!DÜ˛ï˛yˆÏÜ˛ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– !lÓ≈y!ã˛ï˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ GˆÏÎ˚Ó§y•zê˛ñ
àˆÏÓ£Ïîy ≤ÃÓ¶˛ ~ÓÇ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ˆÌˆÏÜ˛ ï˛Ìƒ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

§Çà,•#ï˛ ï˛Ìƒ !Ó£ÏÎ˚!Ë˛!_Ü˛ !ÓˆÏŸ’£Ïî (Thematic Analysis) ˛õk˛!ï˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
ï˛Ìƒ §Çàë˛l G !ÓˆÏŸ’£ÏˆÏîÓ˚ çlƒ Ù)°ï˛ Ùy•zˆÏe´y§Ê˛ê˛ ~ˆÏ:° åMicrosoft Excelä §Ê˛ê˛GÎ˚ƒyÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ï˛Ìƒ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ÎÌyÎÌ §)e í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ ˜l!ï˛Ü˛ Ùyl ÓçyÎ˚
Ó˚yáy •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

6– ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ≤ÃÎ%!_´Ó˚ í˛zÍ˛õ!_ G !ÓÜ˛y¢
ˆÏÙÜ˛yÓ˚ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ §)ã˛ly âˆÏê˛ 1950 §yˆÏ°ñ Îál !Ó!Ë˛ß¨ Ùyl%£Ï ~Ü˛!eï˛ •ˆÏÎ˚ Ü˛!¡õí˛z!ê˛Ç G

•zˆÏ°Ü˛ê˛∆!l: !Ó£ÏˆÏÎ˚ ˛õÓ˚flõÓ˚ !lˆÏçˆÏòÓ˚ K˛yl Ë˛yà Ü˛ˆÏÓ˚ ˆlGÎ˚yÓ˚ çlƒ ~Ü˛!eï˛ •l– ï˛ÑyÓ˚y GˆÏ˛õl ˆ§y§≈
§Ê˛ê˛GÎ˚ƒyÓ˚ !lÙ≈yî G !ÓòƒÙyl •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!lÜ˛ §¡õˆÏòÓ˚ ˛õ%lÓ≈ƒÓ•yˆÏÓ˚ xy@˝Ã• ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚l– ≤ÃyÌ!ÙÜ˛Ë˛yˆÏÓ
~•z xy Ï̂®y°l!ê˛ ÚÚ•ƒyÜ˛yÓ˚ xy Ï̂®y°lÛÛ ly Ï̂ÙG ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ !SÈ°– ~•z xy Ï̂®y°l Ù)°ï˛ ˛õ%lÓ≈ƒÓ•yÓ˚ åRecycling)

G fliy!Î˚c¢#°ï˛y åSustainabilityäÈÈüÈÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï =Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚–
Ùy!Ü˛≈l Î%_´Ó˚yˆÏ‹T… 2000 ò¢ˆÏÜ˛Ó˚ ÷Ó˚&Ó˚ !òˆÏÜ˛ ˆí˛° ˆí˛y•y!ê˛≈ åDale Doughertyä ˆÙÜ˛ Ùƒyày!çl

åMake Magazineä ≤Ã!ï˛¤˛y Ü˛ Ï̂Ó˚lñ ÎyÓ˚ í ẑ̨ Ïj¢ƒ !SÈ° ˆÙÜ˛yÓ˚̂ ÏòÓ˚ Ù Ï̂ôƒ ˆÎyày Ï̂Îyà fliy˛õl ~ÓÇ ≤ÃÎ%!_´àï˛
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x@˝Ãà!ï˛ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚y– 2006 §yˆÏ° §yl Ê ˛y!™§ˆÏÜ˛yˆÏï˛ ≤ÃÌÙ ˆÙÜ˛yÓ˚ ˆÊ˛Î˚yÓ˚ åMaker Fairä xl%!¤˛ï˛ •Î˚ñ
Îy xÇ¢@˝Ã•îÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ !lˆÏçˆÏòÓ˚ §,‹T Ü˛yç ≤Ãò¢≈l G ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ §ÇˆÏÎyà fliy˛õˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ ÙMÈ˛
≤Ãòyl Ü˛ Ï̂Ó˚– ˛õÓ˚Óï ≈̨#Ü˛y Ï̂° ˆÙÜ˛yÓ˚ xy Ï̂®y°l ï˛yÓ˚ Ü˛yÓ˚ƒ˛õ!Ó˚!ô §¡±§y!Ó˚ï˛ Ü˛ Ï̂Ó˚ ~ÓÇ ˆÜ˛Ó° Ü˛!¡õí z̨ê˛yÓ˚!lË ≈̨Ó˚
Ü˛yÓ˚ƒe´ˆÏÙ xyê˛ˆÏÜ˛ ly ˆÌˆÏÜ˛ !Ó!Ë˛ß¨ í˛z˛õÜ˛Ó˚î G §¡õò ÓƒÓ•yÓ˚ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚– ï˛ˆÏÓ •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!l: G Ü˛!¡õí˛z!ê˛Ç
~áˆÏly ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ Ù)° í˛z˛õyòyl !•ˆÏ§ˆÏÓ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚– 2013 §yˆÏ° ÙyÜ˛≈ •ƒyã˛
åMark Hatch) ≤Ãî#ï˛ ÚˆÙÜ˛yÓ˚ Ùƒy!lˆÏÊ˛ˆÏfiê˛y åMaker Manifestoä ˆÙÜ˛yÓ˚ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ ˆÙÔ!°Ü˛
l#!ï˛=!° !lô≈yÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°– ~•z l#!ï˛=ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ !SÈ° §,çl  åMaking), Ó^˝ê˛l åSharing), §ÙÌ≈l
åSupporting) ~ÓÇ x!Ë˛ˆÏÎyçl åAdapting to Changeä– åFutureLearn, n.d.ä

ˆÏÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ˆÏÎÙl •ƒyÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ åHackerspacesäñ Ê˛ƒyÓ °ƒyÓ åFab

Labsäñ ˆê˛Ü˛¢˛õ (TechShops) ~ÓÇ !e´ˆÏÎ˚!ê˛Ë˛ ˆflõ§ åCreative Spacesä ≤Ã!ï˛!ê˛•z !Ó!Ë˛ß¨ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ
Ü˛yç  Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– åHussain & Nisha, 2017ä

•ƒyÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ • Ï̂°y §¡±òyÎ˚ÈüÈ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ ˛õ!Ó˚̂ ÏÓ¢ñ ˆÎáy Ï̂l ≤ÃÎ%!_´ñ Ü˛!¡õí z̨!ê˛Çñ !ÓK˛yl ~ÓÇ !í˛!çê˛y°
!¢ˆÏ“ xy@˝Ã•# Óƒ!_´Ó˚y ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ §•ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ K˛yl !Ó!lÙÎ˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

2006 §y Ï̂° ~Ùxy•z!ê Ę̀üüüÈÓ˚ xôƒy˛õÜ˛ l#° ˆàÓ˚̂ Ï¢l Ï̂Ê˛”˛ Ê˛ƒyÓ °ƒyÓ ≤ÃÓï ≈̨l Ü˛ Ï̂Ó˚l– Ê˛ƒyÓ °ƒyÓ=!° Ï̂ï˛
í z̨ß¨ï˛ !í˛!çê˛y° Ê˛ƒy!Ó ̂ ÏÜ˛¢l §Ó˚OyÙ=!° Ï̂ï˛ ≤Ã Ï̂Ó¢y!ôÜ˛yÓ˚ ˆòGÎ˚y •Î˚ ~ÓÇ •y Ï̂ï˛ÈüÈÜ˛° Ï̂Ù !¢«˛y G í z̨qyÓl Ï̂Ü˛
í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚–

2006 §yˆÏ° Ü˛ƒy!°ˆÏÊ˛y!l≈Î˚yÎ˚ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ ˆê˛Ü˛¢˛õ§ •° Óy!î!çƒÜ˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ñ ˆÎáyˆÏl !l!ò≈‹T
!Ê˛ÈüüüÈ~Ó˚ !Ó!lÙˆÏÎ˚ Ó,•Í ˛õ!Ó˚§ˆÏÓ˚Ó˚ Îsf˛õy!ï˛ G ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙy ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ §%ˆÏÎyà ˆòGÎ˚y •Î˚ ~ÓÇ
§•ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚lˆÏÜ˛ =Ó˚&c ˆòGÎ˚y •Î˚–

xlƒ!òˆÏÜ˛ñ !e´ˆÏÎ˚!ê˛Ë˛ ˆflõ§ !l!ò≈‹T Îsf˛õy!ï˛ Óy ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ myÓ˚y §#ÙyÓk˛ lÎ˚ó ÓÓ˚Ç §,çl¢#°ï˛yñ
˛õÓ˚#«˛y!lÓ˚#«˛y G í˛zqyÓl# !¢«˛yˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚y•z ~ˆÏòÓ˚ ≤Ãôyl °«˛ƒ–

21¢ ¢ï˛ˆÏÜ˛Ó˚ ÷Ó˚&Ó˚ !òˆÏÜ˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚  ôyÓ˚îy í˛z_Ó˚ xyˆÏÙ!Ó˚Ü˛yÓ˚ !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛ylñ @˝ÃsiyàyÓ˚
G çyò%âˆÏÓ˚G xhs˝Ë%˛≈_´ •ˆÏï˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z í˛zˆÏòƒyà=ˆÏ°yÓ˚ ≤Ãôyl °«˛ƒ !SÈ° ˆ◊!îÜ˛«˛!Ë˛!_Ü˛ !¢«˛yÓ˚
§ˆÏD §Ùß∫Î˚ §yôl Ü˛Ó˚y ~ÓÇ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ Ü˛“ly¢!_´ G §,çl¢#°ï˛yˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚y– ~Ó˚ Ê˛ˆÏ°
!¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ í%˛ÈüÈ•zê˛ÈüÈ•zˆÏÎ˚yÓ˚ˆÏ§°Ê˛ åDIYä Ùyl!§Ü˛ï˛yÓ˚ !ÓÜ˛y¢ âˆÏê˛– åChakraborty &

Chakrabortyñ 2021ä
ˆÏÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§ ÓƒÓ•*ï˛ §Ó˚OyÙ§Ù)• ≤ÃÎ%!_´àï˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ í˛zFã˛ ≤ÃÎ%!_´ñ !l¡¨ ≤ÃÎ%!_´ ~ÓÇ

xÈüÈ≤ÃÎ%!_´àï˛~•z !ï˛l!ê˛ ˆ◊!îˆÏï˛ !ÓË˛_´ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– í˛zFã˛ ≤ÃÎ%!_´Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ §Ó˚OyÙÈüüüÈ~Ó˚ ÙˆÏôƒ
Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÙ!Ü˛ÈüÈˆÙ!Ü˛ åMakey MakeyäÈüüüÈ~Ó˚ ÙˆÏï˛y •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!lÜ˛ Îsfñ !°ê˛°!Óê˛§ åLittle Bitsäñ ˆ°ˆÏày
!Ü˛ê˛§ñ !Ó!Ë˛ß¨ §y!Ü˛≈ê˛ ~ÓÇ fiê˛y•zˆÏÓ˚yˆÏÊ˛yÙ ≤ÃË,˛!ï˛– ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ §Ó˚OyÙ=!° ≤ÃÎ%!_´!lË˛≈Ó˚ Ü˛yÓ˚ƒe´Ùñ
•zˆÏ°Ü˛ê˛∆!l: G Ü˛!¡õí˛z!ê˛ÇÈüüüÈ!Ë˛!_Ü˛ §,çl¢#° Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–!l¡¨ ≤ÃÎ%!_´Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§
§Ó˚OyÙÈüüüÈ~Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆ§°y•z ˆÙ!¢lñ ˆ§y”˛y!Ó˚Ç §Ó˚OyÙ ~ÓÇ !¢“ G Ü˛yÓ˚&!¢ˆÏ“Ó˚ í˛z˛õÜ˛Ó˚îˆÏÎÙl ˆÓyï˛yÙñ
≤’y!fiê˛ˆÏÜ˛Ó˚ §yÙ@˝Ã#ñ !˛õã˛ˆÏÓyí˛≈ñ Ó%ll G ˆe´yˆÏ¢ í˛z˛õÜ˛Ó˚îñ xƒy!ê˛∆!Óí˛zê˛ ÓœÜ˛ •zï˛ƒy!òˆÏÜ˛ xhs˝Ë%˛≈_´ Ü˛Ó˚y•Î˚–  ~•z
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í˛z˛õÜ˛Ó˚î=!° •yˆÏï˛ÈüÈÜ˛°ˆÏÙ ˆ¢áyñ lÜ˛¢y G !lÙ≈yî ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚ˆÏl §•yÎ˚Ü˛ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚–xlƒ!òˆÏÜ˛ñ
xÈüÈ≤ÃÎ%!_´àï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ §Ó˚OyÙ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yàˆÏçÓ˚ Ü˛yê˛xyí˛zê˛ñ ˛õ%Ñ!ï˛ñ Ùy!ê˛ñ í˛yQ ˆê˛˛õñ §%ˆÏï˛yñ Ü˛y˛õí˛¸
≤ÃË,˛!ï˛ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ í˛z˛õÜ˛Ó˚î §,çl¢#°ï˛yñ Ü˛“ly¢!_´ ~ÓÇ §Ù§ƒy §ÙyôyˆÏlÓ˚ «˛Ùï˛yÓ˚
!ÓÜ˛yˆÏ¢ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y Ó˚yˆÏá– åOkuonghae & Nkikoñ 2021ä

7– @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ §)ã˛ly
@˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ §)ã˛ly âˆÏê˛ 2006 §yˆÏ°ñ Îál Ü˛ƒy!°ˆÏÊ˛y!l≈Î˚yÓ˚ §yl ÙyˆÏï˛G ¢•ˆÏÓ˚ ≤ÃÌÙ

ˆÙÜ˛yÓ˚ ˆÊ˛Î˚yÓ˚ xl%!¤˛ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ°– ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ §ÇÎ%_´ ≤ÃÌÙ ˛õyÓ!°Ü˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ !lí˛z •zÎ˚ˆÏÜ˛≈Ó˚
ˆÊ˛ˆÏÎ˚ê˛!Ë˛° !Ê ˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ !ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ– ~•z @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ !Ì ÈüÈ!í˛ !≤Ãrê˛yÓ˚ñ ˆ°çyÓ˚ ~lˆÏ@˝ÃË˛yÓ˚ñ
!Ë˛ly•z° Ü˛yê˛yÓ˚ñ !§~l!§ !Ù°ñ !e´Ü˛ê˛ Ü˛y!ê˛Ç ˆÙ!¢lñ ˆ§°y•z ˆÙ!¢l§• !Ó!Ë˛ß¨ xyô%!lÜ˛ §Ó˚OyÙ í˛z˛õ°∏˛
xy Ï̂SÈñÎy ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚ •y Ï̂ï˛ÈüÈÜ˛° Ï̂Ù §,!‹T¢#° Ü˛yÓ˚ƒe´ Ï̂Ù xÇ¢@˝Ã• Ï̂îÓ˚ §%!Óôy ≤Ãòyl Ü˛ Ï̂Ó˚– åFayetteville

Free Library, n.d.ä
!¢Ü˛yˆÏày ˛õyÓ!°Ü˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ ≤ÃÌÙ Ó,•Í ¢‡ˆÏÓ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ Ü˛yÓ˚ƒe´ÙˆÏÜ˛

≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛Ë˛y Ï̂Ó xhs˝Ë%̨ ≈_´ Ü˛ Ï̂Ó˚– ~Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ °ƒyÓ!ê˛ •zl!fiê˛!ê˛í z̨ê˛ xÊ˛ !Ùí z̨!çÎ˚yÙ xƒyu˛ °y•ẑ ÏÓ !Ó˚ §y!Ë ≈̨̂ Ï§§
åIMLSä ~ÓÇ !¢Ü˛yˆÏày ˛õyÓ!°Ü˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ Ê˛yí˛zˆÏu˛¢ˆÏlÓ˚ xl%òyˆÏl ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ •Î˚– ~•z ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§
!Ì ÈüÈ!í˛ !≤Ãrê˛yÓ˚ñ ˆ°çyÓ˚ Ü˛yê˛yÓ˚ñ !Ù!°Ç ˆÙ!¢l G !Ë˛ly•z° Ü˛yê˛yˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏï˛y í˛zß¨ï˛ §Ó˚OyÙ ~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨
!í˛çy•zl §Ê˛ê˛GÎ˚ƒyÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ lï%˛l ôÓ˚ˆÏlÓ˚ !¢“ñ í˛zÍ˛õyòl G ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ §Ω˛yÓlyÓ˚ §,!‹T •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
åChicago Public Libraryñ n.d.ä

Ùy!Ü˛≈l Î%_´Ó˚yˆÏ‹T…Ó˚ ˆÓ yÎ˚yí˛≈ Ü˛yí˛z!rê˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ ˆÓ yÎ˚yí˛≈ xMÈ˛ˆÏ°Ó˚ ≤ÃÌÙ !ÓlyÙ)ˆÏ°ƒÓ˚ Ü˛!Ùí˛z!l!ê˛ ˆ§rê˛yÓ˚
!•ˆÏ§ˆÏÓG ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛– ~•z @˝ÃsiyàyÓ˚!ê˛ xï˛ƒyô%!lÜ˛ Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ G àƒyˆÏçê˛ñ §Ó≈ˆÏ¢£Ï Ë˛yã%˛≈Î˚y° !Ó˚ˆÏÎ˚!°!ê˛
§Ó˚OyÙ§• !Ó!Ë˛ß¨ xyô%!lÜ˛ ≤ÃÎ%!_´ˆÏï˛ §!Iï˛– ~áyˆÏl •zˆÏlyˆÏË˛¢l °ƒyÓñ x!í˛G G !Ë˛!í˛G ˆ≤Ãyí˛yÜ˛¢l
Ó˚&Ùñ •ẑ Ï°Ü˛ê ∆̨!l: !Ü˛ê˛ñ !¢“ G Ü˛yÓ˚&!¢ Ï̂“Ó˚ í z̨̨ õÜ˛Ó˚îñ Ü˛!¡õí z̨ê˛yÓ˚ ˆ≤Ãy@˝Ãy!ÙÇ §Ê˛ê˛GÎ˚ƒyÓ˚ñ Ë˛yã%̨ ≈Î˚y° !Ó˚̂ ÏÎ˚!°!ê˛
§Ó˚OyÙ ~ÓÇ !Ì ÈüÈ!í˛ !≤Ãrê˛yˆÏÓ˚Ó˚ §%!Óôy Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– åBroward County Libraryñ n.d.ä

!í˛!fiê˛∆Q xÊ˛ Ü˛°y!¡∫Î˚y ˛õyÓ!°Ü˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ å!í˛!§!˛õ~°äÈüÈ~Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˆ≤Ãy@˝ÃyÙ •° §•ˆÏÎyà#ñ
§,çl¢#° Ü˛Ù≈ˆÏ«˛ˆÏeÓ˚ ~Ü˛!ê˛ §Ç@˝Ã• Îy ï˛yÓ˚ ˛õyë˛Ü˛ˆÏòÓ˚ §Ó˚OyÙ ~ÓÇ ≤ÃÎ%!_´Ó˚ ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ x!Ë˛K˛ï˛y ≤Ãòyl
Ü˛ˆÏÓ˚–  ~áyˆÏl !Ì ÈüÈ!í˛ !≤Ã!rê˛Ç G ˆ°çyÓ˚ Ü˛y!ê˛Ç ˆÌˆÏÜ˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ x!í˛G ~ÓÇ !Ë˛!í˛G í˛zÍ˛õyòl ˛õÎ≈hs˝
!Ó!Ë˛ß¨ §%!Óôy=!° Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~§Ó §%!Óôy ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ çlƒñ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ !lô≈y!Ó˚ï˛ !Ü˛S%È l#!ï˛ ˆÙˆÏl
ã˛°ˆÏï˛ •Î˚ ~ÓÇ !l!ò≈‹T §Ó˚OyÙ ÓƒyÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe §%Ó˚«˛y ≤Ã!¢«˛î §¡õß¨ Ü˛Ó˚y xyÓ¢ƒÜ˛– åDistrict of

Columbia Public Library. n.d.ä

8– ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ xl%¢#°l
!ÓˆÏŸªÓ˚ !Óáƒyï˛ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° x!Ë˛K˛ï˛yÙ)°Ü˛ !¢«˛y ~ÓÇ í˛zqyÓlˆÏÜ˛ §ÙÌ≈l Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ

ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ àë˛l Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– !lÎ˚!Ùï˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy òyˆÏlÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ñ ~•z í˛zˆÏòƒyà!ê˛ !¢«˛yÌ≈# ~ÓÇ
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àˆÏÓ£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ lï%˛l ≤ÃÎ%!_´ñ §Ê˛GÎ˚ƒyÓ˚ñ lyly!Óô !ç!l§ ˜ï˛!Ó˚Ó˚ §Ó˚OyÙñ ~ÓÇ •yˆÏï˛ÈüÈÜ˛°ˆÏÙ ˆ¢áyÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢
≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚– !l¡¨!°!áï˛ í˛zòy•Ó˚î=!°~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ myÓ˚y ÓyhflÏÓy!Î˚ï˛ í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§
xl%¢#°l=!°ˆÏÜ˛ ï%˛ˆÏ° ôˆÏÓ˚ˆÏSÈ/ÈüÈ
Ü˛ä ~l!§ ˆfiê˛ê˛ •zí˛z!lË˛y!§≈!ê˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ åÙy!Ü˛≈l Î%_´Ó˚y‹T…ä≠ ~l!§ ˆfiê˛ê˛ •zí˛z!lË˛y!§≈!ê˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ ï˛yÓ˚

í˛zß¨ï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ •zˆÏÜ˛y!§ˆÏfiê˛ˆÏÙÓ˚ çlƒ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ fl∫#Ü,˛ï˛– °y•zˆÏÓ !Ó˚ˆÏï˛ !Ì !í˛ !≤Ã!rê˛Çñ
!Ì !í˛ flÒƒy!lÇñ ˆ°çyÓ˚ Ü˛y!ê˛Çñ ˆÓ˚yˆÏÓy!ê˛: !Ü˛ê˛ñ Ë˛yã%˛≈Î˚y° !Ó˚ˆÏÎ˚!°!ê˛ å!Ë˛xyÓ˚ä ê%˛°§ñ •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!l:
GÎ˚yÜ˛≈ˆÏÓMÈ˛ ~ÓÇ !Ë˛ç%ƒÎ˚y°y•zˆÏç¢l fiê%˛!í˛G Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– !¢«˛yÌ≈#Ó˚y ˆÜ˛y§≈ xƒy§y•zlˆÏÙrê˛ñ •z!O!lÎ˚y!Ó˚Ç
ˆ≤ÃyˆÏê˛yê˛y•z˛õñ !í˛!çê˛y° ˆfiê˛y!Ó˚ˆÏê˛!°Ç ~ÓÇ Óƒ!_´àï˛ §,çl¢#° Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛ˆÏÓ˚– @˝ÃsiyàyÓ˚  Ü˛ï˛«˛ •z!O!lÎ˚y!Ó˚Çñ !í˛çy•zlñ xy!Ü˛≈ˆÏê˛Ü˛ã˛yÓ˚ñ ˆê˛:ê˛y•z° ~ÓÇ !ÓK˛yl !ÓË˛yˆÏàÓ˚
!¢«˛Ü˛ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ §•ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy=!°ˆÏÜ˛ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ ˛õyë˛ƒe´ˆÏÙÓ˚
§yˆÏÌ  xhs˝Ó˚Ë%˛_´ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– åNorth Carolina State University Librariesñ n.d.ä

áä Ùƒy§yã%̨ Ï̂§ê˛§ •zl!fiê˛!ê˛í z̨ê˛ xÊ˛ ˆê˛Ü˛ Ï̂ly°!ç å~Ùxy•z!ê˛ä °y•ẑ ÏÓ !Ó˚ åÙy!Ü ≈̨l Î%_´Ó˚y‹T…ä≠ Ùƒy§yã%̨ Ï̂§ê˛§
•zl!fiê˛!ê˛í˛zê˛ xÓ ˆê˛Ü˛ˆÏly°!ç åMITä @˝ÃsiyàyÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚GÎ˚yÜ˛≈¢˛õ åMakerWorkshopäÈüÈ~Ó˚
§•ˆÏÎy!àï˛yÎ˚ ‘Equipment to GoÛ lyˆÏÙ ~Ü˛!ê˛ í˛zqyÓl# ˆ§Óy ã˛y°% Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !¢«˛yÌ≈#ñ
!¢«˛Ü˛ G àˆÏÓ£ÏÜ˛Ó˚y !Ó!Ë˛ß¨ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ §Ó˚OyÙ !lˆÏçˆÏòÓ˚ §%!ÓôyÙˆÏï˛y ≤ÃÜ˛ˆÏ“ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚l– ~•z ˆ§ÓyÓ˚ xyGï˛yÎ˚ •ƒyu˛ ê%˛°§ñ Ü˛ƒyˆÏÙÓ˚yñ •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!l: !Ü˛ê˛ñ ˆ§™Ó˚ñ ˆ§y”˛y!Ó˚Ç ˆfiê˛¢l
~ÓÇ xlƒylƒ ≤ÃÎ%!_´àï˛ §Ó˚OyÙ í˛z˛õ°∏˛ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ó˚ Ê˛ˆÏ° ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚y  •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!l:!Ë˛!_Ü˛
˛õÓ˚#«˛yÈüÈ!lÓ˚#«˛y ~ÓÇ §,çl¢#° ≤ÃÜ˛“ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ §%ˆÏÎyà ˛õyl– ~•z í˛zˆÏòƒyà!ê˛ í˛zqyÓlñ
§•ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ !¢«˛y G ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚ˆÏl =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚– åFayñ2017ä

áä ˆlË˛yí˛y !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ñ ˆÓ˚ˆÏly ÈüÈ ˆí˛°yˆÏÙÎ˚yÓ˚ !ÓK˛yl G ≤ÃˆÏÜ˛Ô¢° @˝ÃsiyàyÓ˚ åÙy!Ü˛≈l Î%_´Ó˚y‹T…ä≠
ˆí˛°yˆÏÙÎ˚yÓ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚!ê˛ ≤ÃÌÙ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛!ê˛ Îy Ü˛ƒy¡õyˆÏ§Ó˚ §ò§ƒˆÏòÓ˚
!ÓlyÙ)ˆÏ°ƒ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚– @˝ÃsiyàyÓ˚!ê˛ !Ì !í˛ !≤Ãrê˛yÓ˚ñ flÒƒylyÓ˚ ñ ˆ°çyÓ˚ ~ÓÇ
!Ë˛ly•z° Ü˛yê˛yÓ˚ñ ˆ§y”˛y!Ó˚Ç ~ÓÇ ˆ§°y•z §Ó˚OyÙñ !Ù!°Ç ˆÙ!¢l ~ÓÇ ~•z!Óô lylyÓ˚&˛õ §Ó˚OyÙ
§Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚– @˝ÃsiyàyÓ˚!ê˛ ï˛yˆÏòÓ˚ §ò§ƒˆÏòÓ˚ ò«˛ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚# Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ §Ó˚OyÙ  !lÙ≈yˆÏîÓ˚
≤Ã!¢«˛î ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚– åUniversity of Nevada– Reno Librariesñ n.d.ä

àä !Ù!¢àyl !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ ¢y!˛õˆÏÓ˚y !í˛çy•zl °ƒyÓ åÙy!Ü˛≈l Î%_´Ó˚y‹T…ä≠ ¢y!˛õˆÏÓ˚y !í˛çy•zl °ƒyÓ •°
!Ù!¢àyl !ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ °y•zˆÏÓ !Ó˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ §•ˆÏÎyà# ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ Îy !í˛!çê˛y° !Ù!í˛Î˚yñ ˆí˛ê˛y
!Ë˛ç%ƒÎ˚y°y•zˆÏç¢lñ !Ê˛!çÜ˛ƒy° Ü˛!¡õí˛z!ê˛Ç ~ÓÇ Ê˛ƒy!Ó ˆÏÜ˛¢l ê%˛° !lˆÏÎ˚ ˛õÓ˚#«˛yÈüÈ!lÓ˚#«˛yˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛
Ü˛ˆÏÓ˚– °ƒyÓ!ê˛ !lˆÏò≈¢ly ~ÓÇ §,çl¢#° Ü˛Ù≈ˆÏ«˛e ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ !¢«˛yˆÏÜ˛G í˛zÍ§y!•ï˛
Ü˛ˆÏÓ˚– §%!Óôy=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ !í˛çy•zl °ƒyÓ GÎ˚yÜ˛≈¢˛õ å!Ì !í˛ !≤Ãrê˛yÓ˚ñ í˛y•z Ü˛yê˛yÓ˚ñ ˆáyòy•z
ˆÙ!¢l •zï˛ƒy!òäñ ˛õy°≈fiê˛y•zl ~!í˛!ê˛Ç Ó˚&Ù åx!í˛G ~ÓÇ !Ë˛!í˛G ˆ≤Ãyí˛yÜ˛¢lñ ˆàÙ !í˛çy•zlñ
xƒy!lˆÏÙ¢lñ @˝Ãy!Ê˛Ü˛ !í˛çy•zˆÏlÓ˚ çlƒ §Ó˚OyÙ §•äñ í˛z•zlÓyà≈ x!í˛G ˆ≤Ãyí˛yÜ˛¢l Ó˚&Ùñ !Ë˛!í˛G
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ˆ≤Ãyí˛yÜ˛¢l Ó˚&Ùñ !í˛çy•zl °ƒyÓ PIE ˆflõ§ ˆ≤ÃyˆÏê˛yê˛y•z˛õñ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ~ÓÇ xˆÏß∫£Ïî •zï˛ƒy!ò–
(University of Michigan Libraryñ n.d.ä

âä •z!°lÎ˚ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ñ xyÓ˚ÓylyÈüÈã˛ƒyˆÏ¡õ•zˆÏlÓ˚ ÈüÈ ˆ@˝ÃOyÓ˚ •z!O!lÎ˚y!Ó˚Ç @˝ÃsiyàyÓ˚ åÙy!Ü˛≈l Î%_´Ó˚y‹T…ä≠
ˆ@˝ÃOyÓ˚ •z!O!lÎ˚y!Ó˚Ç @˝ÃsiyàyÓ˚ ï˛Ìƒ ˆÜ˛ˆÏw ~Ü˛!ê˛ xy•z!í˛Î˚y °ƒyÓ  å•z!O!lÎ˚y!Ó˚Ç xƒyu˛ òƒ xyê˛≈§ÈüÈ~
•zˆÏlyˆÏË˛¢l xƒyu˛ !í˛çy•zlä Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§  !ê˛ •z!O!lÎ˚y!Ó˚Ç G xyê˛≈§ í˛zqyÓˆÏl §•yÎ˚ï˛y
Ü˛ˆÏÓ˚– ~áyˆÏl •z!°lÎ˚ !ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ !¢«˛Ü˛ñ !¢«˛yÌ≈#  ~ÓÇ Ü˛Ù≈#y  !Ì !í˛ !≤Ã!rê˛Çñ xàˆÏÙˆÏrê˛í˛ ~ÓÇ
Ë˛yã%̨ ≈Î˚y° !Ó˚̂ ÏÎ˚!°!ê˛ ≤ÃÎ%!_´ñ !Ì !í˛ !í˛!çê˛y•ẑ Ïç¢lñ í z̨Fã˛Ùy Ï̂lÓ˚ ˆà!ÙÇ Ü˛!¡õí z̨ê˛yÓ˚ñ ˛õí˛Ü˛y!fiê˛Ç §Ó˚OyÙ
~ÓÇ §•ˆÏÎyà# ≤ÃÎ%!_´ ÓƒyÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ §%!Óôy °yË˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– åUniversity of Illinois Library,

n.d.äÉ
.ä ~!í˛lÓyà≈ !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ åÎ%_´Ó˚yçƒä≠ !ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ •zí˛z !e´ˆÏÎ˚ê˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ åuCreate

Makerspaceä ï˛yÓ˚ ˛õyë˛Ü˛ˆÏòÓ˚ çlƒ lï%˛l ~ÓÇ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚Ü˛yÓ˚# ≤ÃÎ%!_´ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– ÎyÓ˚ ÙˆÏôƒ
í˛zˆÏÕ‘áƒ •° !Ì !í˛ !≤Ã!rê˛Çñ ˆ°çyÓ˚ Ü˛y!ê˛Çñ !Ì !í˛ flÒƒy!lÇñ •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!l: ~ÓÇ Ë˛yã%˛≈Î˚y° !Ó˚ˆÏÎ˚!°!ê˛–
°y•zˆÏÓ !Ó˚!ê˛ ï˛yÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ çlƒ ˛õÓ˚yÙ¢≈ñ ≤Ã!¢«˛î ~ÓÇ §•yÎ˚ï˛y ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–
åUniversity of Edinburgh Library, n.d.ä

ã˛ä •ÇÜ˛Ç ˆÙ Ï̂ê ∆̨y˛õ!°ê˛l •zí z̨!lË˛y!§≈!ê˛ @˝ÃsiyàyÓ˚≠ °y•ẑ ÏÓ !Ó˚!ê˛ ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ Ï̂Ü˛ í z̨qyÓl ~ÓÇ §• Ï̂Îy!àï˛yÓ˚
fliyl !•ˆÏ§ˆÏÓ §ÇK˛y!Î˚ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ~áyˆÏl ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚y xl°y•zl Ó%!Ü˛Ç !§ˆÏfiê˛ˆÏÙÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ
°y•ẑ ÏÓ !Ó˚̂ Ïï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ §Ó˚OyÙ §ÇÓ˚«˛î Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ˛õy Ï̂Ó˚l– ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛y!Ó˚̂ ÏòÓ˚ çlƒ  ˛õÓ˚yÙ¢≈ ˛õ!Ó˚̂ Ï£ÏÓyG
~áyˆÏl í˛z˛õ°∏˛ xyˆÏSÈ– åHong Kong Metropolitan University Library, n.d.ä

SÈä •ÇÜ˛Ç !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ åHKUä @˝ÃsiyàyÓ˚≠ •ÇÜ˛Ç !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ §,çl¢#°ï˛yñ í˛zqyÓl ~ÓÇ
•y Ï̂ï Ę̀üÈÜ˛° Ï̂Ù ˆ¢áyÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ Ó˚̂ ÏÎ˚̂ ÏSÈ– ~!ê˛ñ !Ì !í˛ !≤Ãrê˛yÓ˚ñ ˆ°çyÓ˚ Ü˛yê˛yÓ˚ñ •ẑ Ï°Ü˛ê ∆̨!lÜ˛
§Ó˚OyÙ !òˆÏÎ˚ §!Iï˛– ~!ê˛ !ÓŸª!Óòƒy°ˆÏÎ˚Ó˚ §ò§ƒˆÏòÓ˚ !í˛çy•z!lÇñ ˆ≤ÃyˆÏê˛yê˛y•z˛õ ~ÓÇ Ê˛ƒy!Ó ˆÏÜ˛¢ˆÏlÓ˚
lï%˛l ˆ«˛e xˆÏß∫£Ïî Ü˛Ó˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà ˆòÎ˚–~áyˆÏl !ÓˆÏ¢£ÏK˛ ˛õÓ˚yÙ¢≈òyï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ !lˆÏò≈¢ly G
˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚– åUniversity of Hong Kong, n.d.ä

9– Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ˆÏï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ xl%¢#°l
Î!òG Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ~Ü˛!ê˛ í˛zò#Î˚Ùyl ôyÓ˚îyñ ï˛ˆÏÓ ˆÓ¢ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛yl ~•z

í˛zˆÏòƒyà!ê˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– Î!òG ï˛yÓ˚y §Ó≈òy °y•zˆÏÓ !Ó˚Ó˚ x!ÓˆÏFSÈòƒ xÇ¢ lÎ˚– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ !Ü˛S%È ˛õyÓ!°Ü˛
°y•zˆÏÓ !Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyà G ≤Ãã˛!°ï˛ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

xy•zxy•z!ê˛ ày¶˛#làÓ˚ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÜ˛ylG ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˆl•z ñ ï˛ˆÏÓ ~Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛w#Î˚ñ xyhs˝/!Ó£ÏÎ˚Ü˛
ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÎyÓ˚ lyÙ ˆÙÜ˛yÓ˚ Ë˛Ól– ~!ê˛ x!Ë˛K˛ï˛yÙ)°Ü˛ !¢«˛yñ lÜ˛¢y !ã˛hs˝yË˛yÓlyñ §,çl¢#°ï˛y
~ÓÇ í˛zqyÓlˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– xy•zxy•z!ê˛ !ò!Õ‘ñ xy•zxy•z!ê˛ Ù%¡∫y•zñ §Ü˛ˆÏ°Ó˚•z ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛ƒy¡õyˆÏ§Ó˚
!Ë˛ï˛ˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ !Ü˛v ˆ§=!° ï˛yˆÏòÓ˚ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ xÇ¢ lÎ˚– •zl!í˛Î˚yl  •z™!ê˛!ê˛í˛zê˛  xÊ˛
ÙƒyˆÏlçˆÏÙlê˛ñ xyˆÏÙòyÓyˆÏòÓ˚ !Óe´Ù §yÓ˚yË˛y•z @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ Û!ê˛B˛yÓ˚ ˆflõ§Û Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– !ê˛B˛yÓ˚ ˆflõˆÏ§ ~Ü˛!ê˛
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!Ì !í˛ flÒƒylyÓ˚ ~ÓÇ ~Ü˛!ê˛ ˆSÈyê˛ •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!l: °ƒyÓ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎáyˆÏl ˆÙÔ!°Ü˛ §Ó˚OyÙ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎÙl
xyÓ˚í%̨ Ï̂ly åArduinoäñ í ẑ̨ Ïly x!Ó˚!çly° å Uno originaläñ  Ó˚yflõ Ï̂Ó!Ó˚ åRaspberryäñ ˛õy•z x!Ó˚!çly°
åPi originaläñ  ˆÓ í˛ ˆÓyí˛≈ åbread boardäñ  ˆ§y°ˆÏò!Ó˚Ç àyl åsoldering gunäñ !í˛!§   ˆÙyê˛Ó˚ åDC

motoräñ ~§ !í˛ Ü˛yí˛≈ Ùí%˛°  åSD card moduleäñ xyÓ˚í%˛ˆÏly Óœ ê%˛Ì Ùí%˛° å Arduino blue tooth

moduleäñ xy•z!ê˛ ˆ§™Ó˚ åIT sensoräñ  Ùy°!ê˛ !Ùê˛yÓ˚ åmultiä Ë%˛ˆÏÎ˚y meteräñ  ~°!•zí˛•z åLED

ä•zï˛ƒy!ò– ~•z fliyl!ê˛ §,çl¢#° !ã˛hs˝yË˛yÓlyˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ !lˆÏÓ!òï˛– xy•zxy•z~Ù~ §¡±òyÎ˚
~•z fliyl!ê˛ lï%˛l ˛õîƒ !í˛çy•zl ~ÓÇ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– åIndian Institute of

Management Ahmedabad Library, n.d.ä
Ó˚yçfliyˆÏlÓ˚ !Óxy•z!ê˛~§ !˛õ°y!l @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ xï˛ƒyô%!lÜ˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§

~°yÜ˛y Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– åBirla Institute of Technology and Science, Pilani Library, n.d.ä
Ü˛î≈yê˛Ü˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚ñ òƒ ˆày Ï̂Î˚̂ ÏÌÈüÈ •zl!fiê˛!ê˛í z̨ê˛ ~ÓÇ ~í%̨ Ï̂ê˛Ü˛ ÓƒyDy Ï̂°y Ï̂Ó˚Ó˚ í ẑ̨ Ïòƒy Ï̂à ˛õyÓ!°Ü˛ °y•ẑ ÏÓ !Ó˚̂ Ïï˛

Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ≤ÃÌÙ ˛õyÓ!°Ü˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏmyôl Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– åCSRBOX, n.d.ä

10– Ê˛°yÊ˛° G xyˆÏ°yã˛ly
àˆÏÓ£ÏîyÎ˚ ˆòáy ˆàˆÏSÈ ˆÎ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyà @˝ÃsiyàyÓ˚ˆÏÜ˛ K˛ylÈüÈ§ÇÓ˚«˛î ˆÜ˛w ˆÌˆÏÜ˛ í˛zqyÓlÙ%á#

§,çl¢#° !¢«˛yÓ˚ ˆÜ˛w !•ˆÏ§ˆÏÓ Ó˚*˛õyhs˝ˆÏÓ˚Ó˚ !òˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ ˆàˆÏSÈ– ~Ó˚ §Ê˛° ÓyhflÏÓyÎ˚l ˆÜ˛Ó° ≤ÃÎ%!_´!lË˛≈Ó˚
lÎ˚ó ÓÓ˚Ç ˆÜ˛Ô¢°àï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyñˆÏ˛õ¢yàï˛ í˛zß¨Î˚lñ xhs˝Ë%˛≈!_´Ù)°Ü˛ xl%¢#°l ~ÓÇ  ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ §•yÎ˚ï˛yÓ˚
í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚¢#°– ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§=!° ˛õë˛ˆÏlÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ •yˆÏï˛ÈüÈÜ˛°ˆÏÙñ §•ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ ~ÓÇ ˛õÓ˚#«˛yÙ)°Ü˛
xÇ¢@˝Ã• Ï̂îÓ˚ !ò Ï̂Ü˛ ˛õí Y̨Î˚y Ï̂òÓ˚ í z̨Í§y!•ï˛ Ü˛ Ï̂Ó˚– ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚ !í˛!çê˛y° §y«˛Ó˚ï˛yñ §,çl¢#°ï˛yÓ˚ Ùyôƒy Ï̂Ù
Ë˛!Ó£ÏƒÍ í˛zˆÏòƒy_´y •GÎ˚yÓ˚ ÙˆÏï˛y ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ò«˛ï˛y=!°ˆÏÜ˛ ¢!_´¢y°# Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°– ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ @˝ÃsiyàyÓ˚
=!°ˆÏÜ˛ §yÙy!çÜ˛ !¢«˛yÓ˚  ÙyôƒyÙ !•§yˆÏÓ àˆÏí˛¸ ˆï˛yˆÏ° Îy §y¡±òy!Î˚Ü˛ §¡õ,_´ï˛yˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

§yÓ˚!î 1≠  ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ ≤Ãôyl í˛z˛õÜ˛y!Ó˚ï˛y

!òÜ˛ ≤ÃË˛yÓ
•yˆÏï˛ÈüÈÜ˛°ˆÏÙ !¢«˛y ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ ò«˛ï˛y Ó,!k˛
§•ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ !¢«˛y ò°àï˛ Ü˛yç G K˛yl ~Ó˚ xyòyl≤Ãòyl Ó,!k˛
≤ÃÎ%!_´ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ §%ˆÏÎyà 3D !≤Ã!rê˛Çñ !í˛!çê˛y° !í˛çy•zlñ ˆÜ˛y!í˛Ç •zï˛ƒy!ò !§Ü˛
í˛zqyÓl G §,çl¢#°ï˛y lï%˛l ôyÓ˚îy G ≤ÃÜ˛“ ˜ï˛!Ó˚ˆÏï˛ í˛zÍ§y•
í˛zˆÏòƒy_´y ò«˛ï˛y Ë˛!Ó£ÏƒÍ Ü˛Ù≈§Çfliyl G í˛zqyÓl# í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ §Ω˛yÓly

~•z Ê˛°yÊ˛° ˛õ)Ó≈Óï˛≈# àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ §yˆÏÌ §yÙO§ƒ˛õ)î≈– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ  !fløÌ å2018ä í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl
ˆÎ àˆÏÓ£Ïîy @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §,çl¢#°ï˛y G í˛zqyÓl# !¢«˛yÎ˚ xÇ¢@˝Ã•ˆÏîÓ˚
§%̂ ÏÎyà §,!‹T Ü˛ Ï̂Ó˚– ~Ü˛•zË˛y Ï̂Ó ‡ Ï̂§l ~ÓÇ !l¢y å2017ä Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆ≤Ã«˛y˛õ Ï̂ê˛ ˆò!á Ï̂Î˚̂ ÏSÈl ˆÎ ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§
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≤ÃÎ%!_´àï˛ ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚l ~ÓÇ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚ xyô%!lÜ˛ Ë˛yÓÙ)!ï˛≈ àë˛ˆÏl =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
ï˛ˆÏÓ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°Ó˚ ï%˛°lyÎ˚ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚l
~álG ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ˛õÎ≈yˆÏÎ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– í˛zß¨ï˛ ˆò¢=!°ˆÏï˛ ˆÎáyˆÏl í˛zß¨ï˛ ≤ÃÎ%!_´ñ ˛õÎ≈yÆ ï˛•!Ó° ~ÓÇ ≤Ã!¢!«˛ï˛
Ü˛Ù≈# §•ç°Ë˛ƒñ ˆ§áyˆÏl Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏï˛ xÌ≈yÎ˚ˆÏlÓ˚ §#ÙyÓk˛ï˛yñ ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ xË˛yÓ ~ÓÇ
≤ÃÎ%!_´àï˛ ò«˛ï˛yÓ˚ âyê˛!ï˛ Óí˛¸ §Ù§ƒy !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆòáy ÎyÎ˚–

~•z Ü˛yÓ˚ˆÏî ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ôyˆÏ˛õ ôyˆÏ˛õ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly @˝Ã•î Ü˛Ó˚y x!ôÜ˛ Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚ •ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ˛õÎ≈yˆÏÎ˚ Ü˛Ù áÓ˚ˆÏã˛Ó˚ §Ó˚OyÙ ˆÎÙl •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!l: !Ü˛ê˛ñ Ü˛yÓ˚&!¢ˆÏ“Ó˚ í˛z˛õÜ˛Ó˚îñ ˆÜ˛y!í˛Ç
≤’ƒyê˛Ê˛Ù≈ Óy !í˛!çê˛y° !í˛çy•zl §Ê˛ê˛GÎ˚ƒyÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ í˛zˆÏòƒyà ÷Ó˚& Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– àˆÏÓ£ÏîyÎ˚
xyÓ˚G ˆòáy ÎyÎ˚ ˆÎ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ §Ê˛°ï˛y ˆÜ˛Ó° ≤ÃÎ%!_´Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ lyó ÓÓ˚Ç ≤Ã¢y§!lÜ˛
§•yÎ˚ï˛yñ Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ ≤Ã!¢«˛îñ ˛õÎ≈yÆ ï˛•!Ó° ~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ §•ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚
Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚=!° !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ñ í˛zqyÓl ˆÜ˛w ~ÓÇ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ §ÇfliyÓ˚ §yˆÏÌ xÇ¢#òy!Ó˚c
àˆÏí˛¸ ï%˛°ˆÏ° ≤ÃÎ%!_´àï˛ §•yÎ˚ï˛yñ ≤Ã!¢«˛î ~ÓÇ x!ï˛!Ó˚_´ §¡õò °yË˛ Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó–

ˆÏÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ Ù)° í˛z˛õyòyl l#ˆÏã˛ !ã˛e xyÜ˛yˆÏÓ˚ ˆòáyl •°– ~!ê˛ àˆÏÓ£ÏˆÏÜ˛Ó˚ !lçfl∫ ≤Ã›!ï˛
Îy ≤Ãy§!DÜ˛ §y!•ï˛ƒ ˛õÎ≈yˆÏ°yã˛lyÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ

l#!ï˛ G ˛õ!Ó˚Ü˛“ly

↓

≤ÃÎ%!_´ G §Ó˚OyÙ

↓

≤Ã!¢«˛î G ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚l ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚ §,çl¢#°ï˛y

↓

§•ˆÏÎy!àï˛y G Ü˛!Ùí˛z!l!ê˛ xÇ¢@˝Ã•î

↓

≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ §•yÎ˚ï˛y G xÌ≈yÎ˚l

~SÈyí˛¸y ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy ˆÓyV˛yÓ˚ çlƒ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ
§Ù#«˛y Ü˛Ó˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl–– ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §ˆÏã˛ï˛lï˛y Ó,!k˛ ~ÓÇ xÇ¢@˝Ã•î !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ Ü˛Ù≈¢y°yñ
≤Ã!¢«˛î Ü˛Ù≈§)!ã˛ ~ÓÇ G!Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏrê˛¢l ˆ≤Ãy@˝ÃyˆÏÙÓ˚ xyˆÏÎ˚yçl Ü˛Ó˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ò#â≈ˆÏÙÎ˚yˆÏò ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§
Ü˛yÎ≈ƒe´ÙˆÏÜ˛ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ ˛õyë˛ƒe´Ùñ ò«˛ï˛yÈüÈÓô≈l Ü˛Ù≈§)!ã˛ ~ÓÇ §¡±òyÎ˚ í˛zß¨Î˚lÙ)°Ü˛ Ü˛yÎ≈ƒe´ˆÏÙÓ˚ §yˆÏÌ
~Ü˛#Ë)˛ï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏ° ~Ó˚ ≤ÃË˛yÓ xyÓ˚G Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

11– @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ §Ù§ƒy§Ù)• G ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ §%˛õy!Ó˚¢
e´ÙÓô≈Ùyl çl!≤ÃÎ˚ï˛y §ˆÏ_¥Gñ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚l lyly!Óô §Ù§ƒyÓ˚ §¡ø%á#l •Î˚– ~•z
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§Ù§ƒy=!° xy!Ì≈Ü˛ñ Ü˛yë˛yˆÏÙyàï˛ñ §yÇàë˛!lÜ˛ñ ≤ÃÎ%!_´àï˛ G §yÇfl,Ò!ï˛Ü˛~•z Ó‡Ùy!eÜ˛ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ !Óhfl,Ïï˛–
11É1– xy!Ì≈Ü˛ §#ÙyÓk˛ï˛y

ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe xlƒï˛Ù ≤Ãôyl ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y •ˆÏ°y ˛õÎ≈yÆ xˆÏÌ≈Ó˚  xË˛yÓ– ≤ÃyÌ!ÙÜ˛
Ü˛yë˛yˆÏÙy !lÙ≈yˆÏîÓ˚ áÓ˚ˆÏã˛Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢ Ó˚«˛îyˆÏÓ«˛îñ ≤ÃÎ%!_´Ó˚ í˛zß¨Î˚lñ Îsf˛õy!ï˛ ˆÙÓ˚yÙï˛ ~ÓÇ x≤Ãã˛!°ï˛
§Ó˚OyÙ ≤Ã!ï˛fliy˛õˆÏlÓ˚ çlƒ !lÎ˚!Ùï˛ xÌ≈ ÓÓ˚yj ≤ÃˆÏÎ˚yçl– !ÓˆÏ¢£Ïï˛ í˛zß¨Î˚l¢#° xMÈ˛ˆÏ°Ó˚ @˝ÃsiyàyÓ˚=!°ˆÏï˛
ÓyˆÏçê˛ §#ÙyÓk˛ï˛y ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ï˛y ÓçyÎ˚ Ó˚yáyˆÏÜ˛ Ü˛!ë˛l Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–
11É2– fliyl G !Ólƒy§àï˛ §#ÙyÓk˛ï˛y

ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ çlƒ í˛z˛õÎ%_´ fliyl !lô≈yÓ˚î ~Ü˛!ê˛ Óí˛¸ §Ù§ƒy– ~§Ó fliyˆÏlÓ˚ çlƒ ˆáy°y Ü˛Ù≈˛õ!Ó˚§Ó˚ñ
˛õÎ≈yÆ xyˆÏ°y G ÓyÎ˚%ã˛°yã˛°ñ ¢!_´¢y°# ˜Óò%ƒ!ï˛Ü˛ xÓÜ˛yë˛yˆÏÙy ~ÓÇ !lÓ˚y˛õ_y ÓƒÓfliy x˛õ!Ó˚•yÓ˚ƒ– !ÓòƒÙyl
@˝ÃsiyàyÓ˚ Ë˛Ól!ÓˆÏ¢£Ïï˛ ˙!ï˛•ƒÓy•# Óy fliylÈüÈ§ÇÜ˛ê˛˛õ)î≈ Ë˛ÓˆÏl~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙy §ÇˆÏÎyçl ≤ÃyÎ˚•z
ç!ê˛° •ˆÏÎ˚ GˆÏë˛–
11É3– ò«˛ ÙylÓ§¡õˆÏòÓ˚ xË˛yÓ

Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˛õ!Ó˚ã˛y°lyÓ˚ çlƒ ò«˛ Ü˛Ù≈# ≤ÃˆÏÎ˚yçl ÎyÓ˚y ≤ÃÎ%!_´àï˛ §Ó˚OyÙ ˛õ!Ó˚ã˛y°lyñ
ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚ §•yÎ˚ï˛y ~ÓÇ !lÓ˚y˛õ_y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ §«˛Ù– ò«˛ Ü˛Ù≈#Ó˚ xË˛yÓ ~ÓÇ x˛õÎ≈yÆ ≤Ã!¢«˛ Ï̂îÓ˚
§%ˆÏÎyà ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ ˛õ)î≈ ÓƒÓ•yÓ˚ˆÏÜ˛ Óƒy•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– xyˆÏ°yã˛ƒ Ü˛yÓ˚ˆÏî @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛ G Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ çlƒ
!lÎ˚!Ùï˛ ≤ÃÎ%!_´àï˛ ≤Ã!¢«˛î G ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚l Ü˛Ù≈§)!ã˛Ó˚ ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛–
11É4– ˛õ!Ó˚Óï˛≈l !ÓÙ%á Ùyl!§Ü˛ï˛y

ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ôyÓ˚îy @˝ÃsiyàyÓ˚ˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ ¢yhs˝ñ Ó•zÈüÈˆÜ˛!wÜ˛ fliyl !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆòáyÓ˚ ≤Ãã˛!°ï˛ ôyÓ˚îyˆÏÜ˛
≤Ã!ï˛•ï˛ Ü˛ Ï̂Ó˚– ¢∑ñ ≤Ãã˛!°ï˛ °y•ẑ ÏÓ !Ó˚ Ë)̨ !ÙÜ˛y ˆÌ Ï̂Ü˛ !Óã%̨ ƒ!ï˛Ó˚ Ê˛ Ï̂° @˝ÃsiyàyÓ˚ Ü˛Ù≈#ñ ≤Ã¢y§l Óy ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚
~Ü˛yÇˆÏ¢Ó˚ ÙˆÏôƒ ˛õ!Ó˚Óï˛≈ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛ xl#•y §,!‹T •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
11É5–  !lÓ˚y˛õ_yñ V%Ñ˛!Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly G òyÎ˚Ók˛ï˛y

ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§ ÓƒÓ•*ï˛ Îsf˛õy!ï˛ Ë%˛°Ë˛yˆÏÓ ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ •ˆÏ° ò%â≈ê˛lyÓ˚ V%Ñ˛!Ü˛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~çlƒ
flõ‹T !lÓ˚y˛õ_y !lˆÏò≈!¢Ü˛yñ ï˛_¥yÓôyl ÓƒÓfliyñ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚# ≤Ã!¢«˛î ~ÓÇ òyÎ˚Ók˛ï˛y l#!ï˛Ùy°y ≤ÃîÎ˚l
x˛õ!Ó˚•yÓ˚ƒ–
11É6– fliy!Î˚c G ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# Ó˚«˛îyˆÏÓ«˛î

≤ÃyÌ!ÙÜ˛Ë˛yˆÏÓ ã˛y°% •GÎ˚yÓ˚ ˛õÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ !ê˛!Ü˛ˆÏÎ˚ Ó˚yáy ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ §Ù§ƒy– Îsf˛õy!ï˛Ó˚ «˛Î˚ñ
≤ÃÎ%!_´Ó˚ o&ï˛ ˛õ%Ó˚ˆÏly •ˆÏÎ˚ ÎyGÎ˚y ~ÓÇ x!lÎ˚!Ùï˛ ÓƒÓ•yÓ˚ fliy!Î˚cˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– §%flõ‹T ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò#
˛õ!Ó˚Ü˛“ly SÈyí˛¸y ~§Ó fliyl xã˛° •ˆÏÎ˚ ˛õí˛¸yÓ˚ V%Ñ˛!Ü˛ ÌyˆÏÜ˛–
11É7– ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §ˆÏã˛ï˛lï˛y G §¡õ,_´ï˛yÓ˚ xË˛yÓ

ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ ~ÓÇ §%!Óôy §¡õˆÏÜ˛≈ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §ˆÏã˛ï˛lï˛yÓ˚ xË˛yˆÏÓÓ˚ Ê˛ˆÏ°
xÇ¢@˝Ã•î §#!Ùï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §¡õ,_´ï˛y  Óy Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚ xÇ¢@˝Ã•î !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ @˝ÃsiyàyÓ˚
=!°ˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z ≤Ãã˛yÓ˚ñ G!Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏrê˛¢l ˆ≤Ãy@˝ÃyÙ G Ü˛Ù≈¢y°yÓ˚ xyˆÏÎ˚yçl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–
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11É8– ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ ˛õyë˛ƒe´ˆÏÙÓ˚ §ˆÏD ~Ü˛#Ü˛Ó˚î
~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ °y•zˆÏÓ !Ó˚ˆÏï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ í˛zˆÏòƒyà @˝Ã•î Ü˛Ó˚y ~Ü˛!ê˛ Óí˛¸ §Ù§ƒy–  ï˛y•z

ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ Ü˛yÓ˚ƒe´ÙˆÏÜ˛ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ ˛õyë˛ƒe´Ùñ ò«˛ï˛yÈüÈ!ÓÜ˛y¢ Ü˛Ù≈§)!ã˛ ~ÓÇ í˛zˆÏòƒy_´y í˛zß¨Î˚l í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚
§ Ï̂D ~Ü˛#Ë)̨ ï˛ Ü˛Ó˚y ≤Ã Ï̂Î˚yçl–!¢«˛Ü˛ Ï̂òÓ˚ G !ÓË˛yà#Î˚ §• Ï̂Îy!àï˛y SÈyí ¸̨y ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ ≤ÃyÎ˚•z ˛õyë˛ƒe´ÙÈüÈÓ!•Ë)̨ ≈ï˛
Ü˛yÓ˚ƒe´ˆÏÙ §#ÙyÓk˛ ÌyˆÏÜ˛– ˆ§•z Ü˛yÓ˚ˆÏl !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ñ í˛zqyÓl ˆÜ˛wñ !¢“ ≤Ã!ï˛¤˛yl ~ÓÇ ~l!çG=!°Ó˚
§yˆÏÌ xÇ¢#òy!Ó˚c àˆÏí˛¸ ˆï˛y°y òÓ˚Ü˛yÓ˚ñ ÎyˆÏï˛ x!ï˛!Ó˚_´  !¢«˛yàï˛ñ≤ÃÎ%!_´àï˛ §•yÎ˚ï˛y G §¡õò xç≈l
Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

12– §#ÙyÓk˛ï˛y G Ë˛!Ó£ÏƒÍ àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ ˛õ!Ó˚§Ó˚
~•z àˆÏÓ£Ïîy˛õe!ê˛ ≤Ãôylï˛ ˆàÔî ï˛Ìƒ§)e åsecondary dataäÈüüüÈ~Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ Ó˚!ã˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ï˛Ìƒ åprimary dataäÈüüüÈÓ˚ xË˛yˆÏÓ §Ù#«˛y!Ë˛!_Ü˛ x!Ë˛K˛ï˛y G ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚ ≤Ãï˛ƒ«˛ Ùï˛yÙï˛
§#!Ùï˛Ë˛y Ï̂Ó ≤Ã!ï˛Ê˛!°ï˛ • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ– ≤ÃÓ Ï̂¶˛ xhs˝Ë%̨ ≈_´ ˆ«˛e§Ù#«˛y=!° ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚̂ ÏlÓ˚ §Ù@˝Ã  !ã˛ Ï̂eÓ˚
≤Ã!ï˛Ê˛°l ly Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÜ˛Ó° Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !lÓ≈y!ã˛ï˛ G §%˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ï˛Ìƒ í˛z˛õfliy˛õly Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ~Ó˚ Ê˛ˆÏ°
!Ó!Ë˛ß¨ ˆ≤Ã«˛y˛õ Ï̂ê˛!Ó Ï̂¢£Ïï˛ fl∫“ÈüÈ§¡õò§¡õß¨ @˝Ãsiyày Ï̂Ó˚̂ ÏÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚̂ ÏlÓ˚ ÓyhflÏÓ ã˛ƒy Ï̂°O G §Ω˛yÓly
˛õ%ˆÏÓ˚y˛õ%!Ó˚ xl%ôyÓl Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó •Î˚!l–~SÈyí˛¸yGñ ˆSÈyê˛ Óy @˝ÃyÙ#î @˝ÃsiyàyÓ˚§Ù)ˆÏ• ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyà
§¡õ!Ü˛≈ï˛ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ l!Ì˛õe G àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ §#!Ùï˛ ≤Ãy˛õƒï˛y ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ àˆÏÓ£Ïîyàï˛ Ê˛ÑyÜ˛ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–
Ê˛ˆÏ° ~•z àˆÏÓ£ÏîyÓ˚ Ê˛°yÊ˛° §Ó≈çl#lË˛yˆÏÓ §Ü˛° ôÓ˚ˆÏlÓ˚ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !Ü˛S%È
§#ÙyÓk˛ï˛y !ÓòƒÙyl–

Ë˛!Ó£ÏƒÍ àˆÏÓ£ÏîyÎ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ ≤ÃË˛yÓ xyÓ˚G àË˛#Ó˚Ë˛yˆÏÓ !ÓˆÏŸ’£ÏˆÏîÓ˚ çlƒ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛
ï˛Ìƒ!Ë˛!_Ü˛ àˆÏÓ£Ïîy ˛õ!Ó˚ã˛y°ly Ü˛Ó˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe §y«˛yÍÜ˛yÓ˚ G ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛îÙ)°Ü˛ ˛õk˛!ï˛ @˝Ã•ˆÏîÓ˚
ÙyôƒˆÏÙ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ ÓyhflÏÓ x!Ë˛K˛ï˛y G ≤ÃË˛yÓ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
 !ÓˆÏ¢£Ï Ü˛ˆÏÓ˚ !l¡¨!°!áï˛ !Ó£ÏÎ˚=!°Ó˚ í˛z˛õÓ˚ Ë˛!Ó£ÏƒÍ àˆÏÓ£Ïîy Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚

l ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ !¢«˛yàï˛ í˛zß¨Î˚l G ò«˛ï˛y !ÓÜ˛yˆÏ¢ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ ≤ÃË˛yÓ–
l Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ G l#!ï˛àï˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy–
l ˆSÈyê˛ G @˝ÃyÙ#î @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyà ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ §Ω˛yÓly G §#ÙyÓk˛ï˛y–
l ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ Ü˛yÎ≈e´ÙˆÏÜ˛ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ ˛õyë˛ƒe´Ù G àˆÏÓ£Ïîy Ü˛yÎ≈e´ˆÏÙÓ˚ §ˆÏD ~Ü˛#Ë)˛ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚

Ü˛yÓ˚ƒÜ˛Ó˚ ˆÜ˛Ô¢°–
l ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ l#!ï˛àï˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyñ xÌ≈Ü˛Ó˚# ÙˆÏí˛°ñ Ü˛Ù≈# ≤Ã!¢«˛îñ xÇ¢#òy!Ó˚c ~ÓÇ

í˛z˛õÎ%_´ ˛õ!Ó˚ã˛y°l ˆÜ˛Ô¢° §Çe´yhs˝ ï%˛°lyÙ)°Ü˛ xôƒÎ˚l–
l Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆ≤Ã«˛y˛õ Ï̂ê˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ Ï̂Ü˛ §yÙy!çÜ˛ í z̨ß¨Î˚lÙ)°Ü˛ í ẑ̨ Ïòƒy Ï̂àÓ˚ § Ï̂D ~Ü˛#Ë)̨ ï˛

Ü˛Ó˚yÓ˚ §Ω˛yÓly–
l í˛zqyÓlñ í˛zˆÏòƒy_´y ò«˛ï˛y Ó,!k˛ˆÏï˛ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ Ë%˛!ÙÜ˛y–
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13– í˛z˛õ§Ç•yÓ˚
ˆÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ§ í ẑ̨ Ïòƒyà @˝ÃsiyàyÓ˚=!° Ï̂Ü˛ §!e´Î˚ñ §• Ï̂Îy!àï˛yÙ)°Ü˛ ~ÓÇ Ë˛!Ó£ÏƒÍÙ%á# ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂l Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛

Ü˛ˆÏÓ˚– •yˆÏï˛ÈüÈÜ˛°ˆÏÙ §,çl¢#°ï˛yñ ò«˛ï˛y í˛zß¨Î˚lñ xyhs˝/!Ó£ÏÎ˚Ü˛ ˛õÓ˚#«˛yÈüÈ!lÓ˚#«˛y ~ÓÇ xhs˝Ë%˛≈!_´Ù)°Ü˛
xÇ¢@˝Ã•ˆÏîÓ˚ §%ˆÏÎyˆÏàÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ @˝ÃsiyàyÓ˚ˆÏÜ˛ ˆÜ˛Ó° K˛yˆÏlÓ˚ l#Ó˚Ó Ë˛yu˛yÓ˚ !•ˆÏ§ˆÏÓ lÎ˚ñ ÓÓ˚Ç
í˛zqyÓl G §y¡±òy!Î˚Ü˛ «˛Ùï˛yÎ˚ˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ à!ï˛¢#° ˆÜ˛w !•ˆÏ§ˆÏÓ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– !ÓŸªÓƒy˛õ# G
Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ í˛z˛õfliy!˛õï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ˆ«˛e§Ù#«˛y ˆÌˆÏÜ˛ ≤Ãï˛#Î˚Ùyl •Î˚ ˆÎ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõˆÏ§Ó˚ §Ê˛°
ÓyhflÏÓyÎ˚l §•yÎ˚Ü˛ ≤Ã¢y§!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyñ ¢!_´¢y°# ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ G xyhs˝/≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ xÇ¢#òy!Ó˚cñ §%flõ‹T
l#!ï˛Ùy°y ~ÓÇ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ §«˛Ùï˛y Ó,!k˛Ó˚ í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ §yˆÏÌ â!l¤˛Ë˛yˆÏÓ Î%_´– !ÓˆÏ¢£Ïï˛ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛
@˝ÃsiyàyˆÏÓ˚ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ñ G!Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏrê˛¢l Ü˛Ù≈¢y°yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !¢«˛yÌ≈#ˆÏòÓ˚ ≤Ãy§!DÜ˛ ò«˛ï˛y xç≈ˆÏlÓ˚ §%ˆÏÎyà
≤Ãòyl Ü˛ Ï̂Ó˚ñ Îy ï˛y Ï̂òÓ˚ !¢«˛yç#Ól G Ë˛!Ó£ÏƒÍ ˆ˛õ¢yàï˛ í z̨ß¨Î˚̂ Ïl §•yÎ˚Ü˛ Ë)̨ !ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ Ï̂Ó˚– Ï̂ÙÜ˛yÓ˚̂ Ïflõ Ï̂§
§!e´Î˚Ë˛yˆÏÓ Î%_´ !¢«˛yÌ≈#Ó˚y ˆÜ˛Ó° ï˛yˆÏòÓ˚ §,çl¢#° «˛Ùï˛yÓ˚ !ÓÜ˛y¢ âê˛yÎ˚ lyñ ÓÓ˚Ç ≤ÃÎ%!_´àï˛ ò«˛ï˛yñ
§Ù§ƒyÈüÈ§Ùyôyl «˛Ùï˛y ~ÓÇ xyd!lË˛≈Ó˚¢#° !ã˛hs˝yË˛yÓlyG xç≈l Ü˛ˆÏÓ˚– o&ï˛ ˛õ!Ó˚Óï˛≈l¢#° ≤ÃÎ%!_´àï˛
˛õ!Ó˚̂ ÏÓ Ï̂¢ ˛õÌ!l Ï̂ò≈¢lyÓ˚ ˆ«˛ Ï̂e @˝Ãsiyày!Ó˚Ü˛Ó˚y §Ó≈òy ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë%̨ !ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ Ï̂Ó˚l– ï˛y Ï̂òÓ˚ ˆ˛õ¢yàï˛
ò«˛ï˛y G ˆlï,˛c ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ Ü˛yÎ≈e´ÙˆÏÜ˛ xyÓ˚G xhs˝Ë%˛≈!_´Ù)°Ü˛ G Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

˛õ!Ó˚ˆÏ¢ˆÏ£Ï Ó°y ÎyÎ˚ñ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ˆÜ˛Ó° ~Ü˛!ê˛ lï%˛l ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy §ÇˆÏÎyçl lÎ˚ó ÓÓ˚Ç ~!ê˛ @˝ÃsiyàyˆÏÓ˚Ó˚
ò¢≈lñ Ë)˛!ÙÜ˛y ~ÓÇ Ü˛yÎ≈˛õ!Ó˚!ôÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˆÙÔ!°Ü˛ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛!l!ôc Ü˛ˆÏÓ˚– ÎÌyÎÌ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyñ l#!ï˛àï˛
§•yÎ˚ï˛y ~ÓÇ §!e´Î˚ xÇ¢#òy!Ó˚ˆÏcÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˆÙÜ˛yÓ˚ˆÏflõ§ ~Ü˛yˆÏí˛!ÙÜ˛ @˝ÃsiyàyÓ˚ˆÏÜ˛ K˛yl§,!‹Tñ í˛zqyÓl ~ÓÇ
§yÙy!çÜ˛ !¢«˛yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ãy§!DÜ˛ G ò#â≈fliyÎ˚# ˆÜ˛w !•ˆÏ§ˆÏÓ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–
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